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| — Breve Histérico da IES

A Universidade de Marilia (UNIMAR) esta localizada na regido centro-oeste do
Estado de Séo Paulo, na cidade de Marilia, que conta com mais de 230.000 habitantes.
Nos Ultimos anos, a regido teve um aumento populacional de aproximadamente 22,78%.
A economia da regido é composta pelos setores da inddstria, agronegdcio e de servigos.
A cidade conta com um parque industrial com mais de 400 industrias prevalecendo as das
areas de metalurgia e de alimentos, tornando-se um polo econdmico regional. Seus
cursos atendem as demandas de desenvolvimento socioecondmico, tecnolégico e cultural
em sua area de abrangéncia.

Atualmente, a IES conta com 244 docentes ativos, oferece 23 cursos de
graduacdo na modalidade presencial, 27 cursos de graduacdo na modalidade EAD e um
curso profissional técnico de nivel médio. Na pds-graduacéo, sdo oferecidos 61 cursos.
Possui 5495 alunos matriculados na modalidade presencial e 11.569 alunos matriculados
na modalidade EAD. Assim, atua nas diversas areas no ensino e na pesquisa.

Iniciou como instituicdo isolada de ensino superior na década de 1950, com
Regimento Integrado desde 1975, quando passou a ser denominada Faculdades
Integradas de Marilia. Entre 1972 até seu reconhecimento como Universidade de Marilia
em 1988, foram marcantes as realizacfes em termos de expansdo de cursos superiores,
aquisicdo de areas de terrenos e obras de construcéo.

A Associacdo de Ensino de Marilia (mantenedora) foi fundada em dezembro de
1956. Mantenedora e mantida tinham a mesma denominagao e apenas 0 Curso superior
de Ciéncias Econdmicas era oferecido.

Em 1971, ocorreu a instalacdo do curso de Educacdo Fisica. O prestigio
alcancado pela formagé&o de profissionais do esporte conquistou a confianca da populagéo
e fez com que a Entidade Mantenedora planejasse a criacdo de outros cursos superiores.

Em 1973, foram criados os cursos de Ciéncias Contabeis; Administracdo de
Empresas; Pedagogia com as habilitacbes em Magistério para o ensino de 2° grau,
Administracdo Escolar e Orientacdo Educacional; Letras com as habilitagdes
Portugués/Francés, Portugués/Inglés e Portugués/Literaturas.

Em 1975 foram instalados: Estudos Sociais com habilitacdo em Educacdo Moral e
Civica; o de Ciéncias com habilitagdo em Matemaética e o de Educacgdo Artistica com as
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habilitacdes em Desenho e Artes Plasticas. Ainda nesse ano, foram autorizados a
funcionar os cursos de Psicologia e Servico Social.

Além dessas conquistas, em 1975, a Associacdo de Ensino de Marilia obteve
aprovacao do CFE de seu Primeiro Regimento Integrado, tornando seus cursos integrados
denominados Faculdades Integradas de Marilia.

Na década de 1970 foi adquirida extensa faixa de terra. Assim, inauguraram-se
as instalacfes do campus universitario em 1976.

Posteriormente, outros cursos foram sendo criados e reconhecidos e 0 campus se
ampliando com muitas construc@es, onde foram se instalando laboratorios e ambientes
especiais.

Em 1978 foi criado o curso de Odontologia.

A poés-graduacdo "lato sensu™ estd sendo oferecida desde o inicio dos anos
setenta.

Em 1985, a Associacdo de Ensino de Marilia assumiu a mantenca da Instituicao
Tamoios de Ensino da cidade de Tupd e assim passou a oferecer Arquitetura e Urbanismo,
totalizando 21 cursos superiores entre os dois campi.

Ainda em 1985 foi encaminhada e aprovada pelo MEC a Carta Consulta
solicitando a transformacdo das Faculdades Integradas em Universidade, pela via do
Reconhecimento.

Durante o processo de Reconhecimento, a Comissao de Especialistas designada
pelo MEC, mensalmente, durante quase dois anos, permanecia varios dias na instituicao,
avaliando sua estrutura e funcionamento, bem como as condigdes econdmico-financeiras
para ser desenvolvido o projeto de Universidade proposto na Carta Consulta.

Essa avaliacdo global incluiu também a autoavaliagdo, a qual, através de
indicadores, facilitou o estabelecimento de prioridades na implantagcdo do projeto de
Universidade.

Em 25 de abril de 1988, por meio da Portaria Ministerial n°® 261 foi reconhecida a
Universidade de Marilia. Foram criados novos cursos de todas as areas do conhecimento,
com predomindncia dos da saude. Atualmente o recredenciamento (processo e-
MEC 201108987) esta sendo aguardado.

O plano de expansdo aprovado mediante o reconhecimento da Universidade
previa a criacdo de cursos de todas as areas do conhecimento, com predominancia, os da
saude.

Posteriormente, j& como Universidade, no uso da autonomia conferida pela
Constituicao Federal, foram criados novos cursos.

A partir desse ato, foram deflagradas as acdes objetivando o desenvolvimento das
metas propostas em seu Projeto Pedagogico Institucional.

Com relacdo ao plano de expanséo proposto, em 23/05/88 foram criados 0s cursos
superiores: Engenharia Agronémica, Zootecnia, Farmacia e Bioquimica, Fisioterapia,
Nutricdo, Ciéncias Biologicas (Modalidade Médica) hoje Biomedicina.

Em 13/09/88, por Portaria GR n° 09/88, foram homologadas as decisdes do
CONSEPE e CONSUNI, criando novos cursos: Direito, Medicina, Fonoaudiologia,
Enfermagem, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica e Engenharia de Producdo Mecénica,
colocados em funcionamento no inicio de 1989, exceto os de Engenharia de Producédo
Mecanica e Direito que iniciaram suas atividades em 1990 e o de Medicina em 1996, pois
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a Entidade Mantenedora julgou necessario estar com todos 0s cursos da area da
salde equipados de clinicas, laboratérios e também que a construcdo do Hospital
Universitario ja estivesse adiantada.

Para a instalacdo de todos esses cursos, a partir do reconhecimento da
Universidade de Marilia, a Associagdo de Ensino de Marilia passou a realizar vultosos
investimentos, a fim de promover condigdes adequadas para 0 ensino, pesquisa e extensao
em todas as areas do conhecimento. Foram adquiridas novas areas de terreno para
construcdo de salas de aula, laboratorios, salas-ambiente, clinicas, bem como a constante
aquisicdo de todos equipamentos e infraestrutura requeridos para a necessaria qualidade
dos cursos.

As construcdes existentes foram ampliadas, outras duplicadas e atualizadas, tendo
em vista 0 atendimento ndo s6 do alunado, como também, da populacdo de Marilia e
regido que se beneficia dos servigos e atendimentos prestados pela Universidade de
Marilia, através de seus cursos.

Em 1991 foi criado o Curso Superior de Tecnélogo em Protese Dentéaria que até
0 ano de 1999 atingiu grande demanda, logo depois a procura passou a ser restrita e suas
atividades encerradas.

Em 1992, tendo ja reconhecido o curso de Farmécia e da Modalidade Bioquimica,
foi criada a Modalidade Industrial.

Em 1994, foi criado o curso de Comunicacdo Social, com as habilitacGes em
Jornalismo e Publicidade e Propaganda.

A Farmacia Industrial Universitéaria, funcionando no campus, tornou-se foco
gerador de grandes pesquisas, produgdo de medicamentos, de produtos de limpeza,
higiene e de alimentos, que sdo distribuidos gratuitamente a entidades assistenciais e sdo
utilizados dentro do préprio campus.

Ao mesmo tempo em que a Associacdo de Ensino de Marilia realizava sua
expansdo de cursos de graduacdo, expandiu também sua area de terrenos para ampliar sua
infraestrutura, seus recursos humanos com reciclagem continua, visando compatibilizar
atividades e meio.

Em 1996 foram construidos o Centro de Pds-graduacdo e Residéncia
Odontoldgica, uma nova cantina na Universidade, além de um moderno biotério.

No ano de 1997 foram implantados os cursos de Turismo e de Engenharia de
Alimentos.

Em 2000 o curso de Tecnologia em Processamento de Dados foi convertido em
Sistemas de Informacdo, conforme orientacdo do Conselho Nacional de Ensino
de Informaética. Ainda nesse ano foram criadas a habilitacdo de lingua Espanhola no curso
de Letras e a de Educacéo Infantil no curso de Pedagogia.

Em 2005 foi instalado o curso de Biologia nas modalidades licenciatura e
bacharelado e, em 2006, foram instalados os cursos de Tecnologia em Alimentos, Design
do Produto e Manutencdo Industrial.

Posteriormente foram instalados: Curso Superior de Tecnologia em Producao
Sucroalcooleira (autorizado em 2007), Curso Superior de Tecnologia em Anélise e
Desenvolvimento de Sistemas e Curso Superior de Tecnologia em Seguranca Privada
(autorizados em 2010) e Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de RH e Engenharia
Quimica (autorizados em 2011).
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Mas néo foi somente na graduacéo que a UNIMAR intensificou suas acoes, a pos-
graduacdo lato e stricto sensu foram metas propostas e alcancadas. As Especializacfes se
sucedem em ritmo continuo em todas as areas do conhecimento, sempre alicercadas nas
determinacbes dos conselhos e entidades representativas das classes profissionais
relacionadas.

No final da década de 90, a UNIMAR passou a oferecer cursos de pos-graduacéo
stricto sensu.

A UNIMAR presta relevantes servigos a comunidade, principalmente, aqueles
ligados a saude através do Hospital Universitario, laboratério de Andlises Clinicas, das
Clinicas de Odontologia, Psicologia, Planeta Soja, Fisioterapia, Clinica de Nutricdo e
ainda pelo Hospital Veterinario. Na area de Ciéncias Humanas, o curso de Direito,
Administracdo e Ciéncias Contabeis também atendem a comunidade. Vale destacar que
a Universidade mantém um centro de conciliacdo em parceria com o Tribunal de Justica
do Estado de S&o Paulo, o qual atende cerca de 10 mil pessoas por més. Fruto dessa
parceria, 0 CEJUSC Itinerante foi premiado em 2015 pelo Conselho Nacional de Justica,
no prémio "Conciliar é Legal".

A pesquisa € estimulada, seus resultados sdo publicados em revistas cientificas e
anais.

Em 1996 a UNIMAR passou a oferecer o curso de Medicina.

A Associacdo de Ensino de Marilia construiu um Hospital Universitéario,
inicialmente, com 150 leitos destinados para o SUS, para o desenvolvimento de atividades
dos cursos da area da salde. O Hospital Universitario é certificado como Hospital de
Ensino, através de Portaria Interministerial 2161, de 30 de setembro de 2013 e mantém
10 Programas de Residéncia Médica, a saber: clinica médica, clinica cirurgica,
ginecologia, pediatria, medicina da saide e comunidade, anestesiologia, cirurgia do
aparelho digestivo, medicina intensiva, radiologia e cardiologia.

O Hospital Universitario desenvolve também assisténcia ambulatorial através de
Unidades Basicas de Saude do municipio e possui um Ambulatério Médico no Campus
Universitario.

Através de convénio firmado com a Prefeitura Municipal de Marilia, é cogestor da
Unidade de Pronto Atendimento — UPA, da zona norte da cidade (inaugurada em 2015),
bem como atua nas unidades bésicas de salde (UBS) e nos programas de servico da
familia (PSF).

Foram adquiridas outras areas de terrenos adjacentes ao campus, totalizando 350
alqueires, espaco este destinado inclusive a Fazenda Experimental. O campus conta com:
restaurantes, posto bancario, telefones publicos, areas de lazer, wi-fi, esporte e recreacao
etc.

Busca-se articulacdo entre o PDI, o PPI e os PPCs, de maneira que um forneca
subsidios ao outro, e que todos eles se complementem de modo a permitir a total presenca
da filosofia e objetivos da Unimar, permitindo o crescimento da instituicéo.

Nota-se também a importéncia da presenca ativa da CPA da UNIMAR e 0s
resultados, coletados a partir dos instrumentos de pesquisa aplicados efetivamente,
tornaram-se norteadores de acOes administrativas, técnicas e pedagdgicas, auxiliando
efetivamente na melhoria da qualidade almejada pela instituicdo.
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A Ouvidoria UNIMAR ¢é um espaco de acolhida e escuta de toda comunidade
universitaria.

A Instituicdo mantém, sempre que possivel, PROUNI e FIES.

A Unimar fornece apoio aos docentes para Programas de Mestrado ou Doutorado,
muitas vezes permitindo que o docente se afaste ou ministre menos aulas. Ha também a
possibilidade dos docentes serem capacitados no mestrado da prdpria instituigao.

As politicas institucionais para a Pos-graduacéo stricto sensu sao implementadas
tendo sempre em vista a integracdo com os discentes e docentes da Graduacao.

Em 2015, foram enviadas a CAPES solicitacGes para a criacdo do Doutorado em
Direito, Mestrado Profissional em Educacgdo: Formacdo Docente, Mestrado Profissional
em Ciéncias Médicas e Mestrado em Medicina Veterinaria.

Em 2016 também foram enviadas a CAPES solicitacGes: novamente para a
criagdo do Doutorado Académico em Direito; para a criagdo do Mestrado Profissional em
Ensino; para o Mestrado Profissional em Ciéncias Agrarias e para o Mestrado Profissional
em Medicina Veterinaria.

Em 2017, a CAPES aprovou o Doutorado Académico em Direito (PORTARIA
N° 1359, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2018); em 2018, a CAPES aprovou a solicitacéo
do Mestrado em Interacdes Estruturais e Funcionais na Reabilitacdo (PORTARIA N° 485,
DE 14 DE MAIO DE 2020); e em 2019, aprovou a solicitacdo do Mestrado em Saude
Animal, Produgdo e Ambiente (PORTARIA N° 540, DE 15 DE JUNHO DE 2020).

Em 2015 foi solicitado o credenciamento EAD da UNIMAR (processo e-
MEC 201505846). Em 2019, por meio da Portaria n® 668, de 22 de marco de 2019,
publicada no D.O.U de 25 de mar¢o de 2019, a UNIMAR foi credenciada para ofertar
cursos na modalidade a distancia.

Para credenciar a UNIMAR na nova modalidade, foi necessario solicitar também
a autorizacdo de um curso EAD, vinculado ao credenciamento. Solicitamos o Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental (processo e-MEC 201507974).

Apbs o credenciamento, a UNIMAR abriu polos distribuidos pelo Brasil, em
regime de parceria. Atualmente, em 2022, a Universidade de Marilia ja tem até o
momento 50 polos.

Em 2021e 2022 foram solicitados ABI para os cursos de Educacdo Fisica, na
modalidade EAD e na modalidade presencial. Para tanto, em 2022 foram criados 0s
cursos Educacéo Fisica Licenciatura (presencial) e Educacado Fisica Bacharelado (EAD).

Il — Conceitos obtidos pela IES nas avalia¢des externas institucionais e de cursos

Com relagdo aos conceitos obtidos pela IES nas avaliagbes externas
institucionais, o indice Geral de Cursos da instituicdo se apresenta da seguinte maneira:

Conceito IES - indice Geral de Cursos

Conceito3 = Conceito 4
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Figura 1: indice Geral de Cursos (IGC)
Fonte: INEP/e-MEC.

Nota-se que a IES mantém o conceito 4 nos ultimos anos.

Com relagdo aos conceitos obtidos pela IES nas avaliaces externas de
cursos, os valores obtidos pelos cursos como CPC, IDD e ENADE estdo demonstrados
nos graficos a seguir:

Conceito Preliminar de Curso (CPC)

= Conceito 2 Conceito3 m Conceito 4 Conceito 5

N° de Cursos

Figura 2: Conceito Preliminar de Curso (CPC)
Fonte: INEP/e-MEC.

Desde 2015 os cursos recebem apenas CPCs maiores ou iguais a 3 e, com
relacdo ao conceito ENADE, a grande maioria dos cursos, em cada edi¢do do exame, vem
obtendo conceitos 3 ou 4, como podemos ver na figura a seguir:
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Figura 3: Conceito ENADE
Fonte: INEP/e-MEC.

Em 2020, devido a pandemia, ndo houve ENADE e até 0 momento ndo foram
divulgados os resultados do ENADE realizado em 2021.

Os cursos na modalidade EAD da IES ainda estdo em fase de Reconhecimento,
por isso ainda ndo tém conceito ENADE. Aqueles que ja passaram por visitas e, portanto,
jatém Conceito de Curso sdo: C. S. T. em Logistica, C. S. T. em Processos Gerenciais,
C. S. T. em Gestdo de Recursos Humanos, C. S. T. em Gestdo Ambiental e C. S. T. em
Gestao Pablica. Todos eles obtiveram conceito 5.

111 — Projetos e processos de autoavaliacao
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Na Unimar ha processo de Autoavaliacdo institucional, conduzido pela CPA, em
consonancia com o PDI, atendendo as necessidades institucionais, como instrumento de
gestdo e de acdo académico-administrativa de melhoria institucional, com evidéncia de
que todos os segmentos da comunidade académica estao sensibilizados e se apropriam de
seus resultados.

Autoavaliar-se faz com que a Instituicdo desenvolva um olhar mais amplo, reina
informacdes a respeito das muitas acdes ja desenvolvidas e possa, de maneira organizada,
planejar novas agOes. Tais agdes certamente fortalecem a Universidade, tornando-a ainda
mais presente em Marilia e regido com suas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A CPA é atuante na UNIMAR e a Comissdo € composta por representantes dos
funcionarios técnico-administrativos, docentes, discentes e sociedade civil, sem
predominancia de nenhum segmento. S&o desenvolvidas reunides com a participacdo dos
membros nomeados e abertas ao publico. Quando necessario, sdo realizadas reuniées com
representantes dos alunos por curso. Atualmente, as reunides tém ocorrido de maneira
virtual.

Todas as ac¢des autoavaliativas sdo norteadas pelas dez dimensdes apresentadas
pelo SINAES (Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); Politicas para o
ensino, pesquisa, pos-graduacdo, extensdo e normas de operacionalizacdo;
Responsabilidade Social da Instituicdo; Comunicacdo com a Sociedade; Politicas de
pessoal, de carreira do corpo docente e técnico-administrativo; Organizacéo e gestdo da
instituicdo; Infraestrutura fisica; Planejamento e avaliacdo, especialmente em relagdo aos
processos, resultados e eficicia da autoavaliagdo institucional; Politicas de atendimento a
estudantes e egressos e Sustentabilidade financeira), o que possibilita a organizacgao do
relatorio autoavaliativo seguindo os eixos (e suas dimens@es pertencentes).

O modelo de autoavaliagédo definido pela CPA da Unimar contempla agcdes que
partem da sensibilizacdo quanto a importancia da participacao nas avaliac6es (ja que na
Unimar a participacao ndo é obrigatdria), para essa sensibilizacdo, a CPA utiliza diversos
meios, dentre eles e-mail, cartazes distribuidos pela instituicdo e redes sociais.

Depois da sensibilizacdo séo coletadas informagGes por meio de questionarios,
com cronograma definido pela CPA, direcionados aos alunos, aos funcionérios, aos
docentes e a sociedade civil. A partir de 2011, com excecdo dos questionarios para a
sociedade civil, tais questionarios foram elaborados em meio eletrénico, disponibilizados
no site da instituicdo. Ha nos questionarios uma tnica questao aberta: “Compartilhe suas
ideias com a CPA”, essa questao proporciona o levantamento das necessidades apontadas
pelos alunos dos cursos.

As respostas, apds serem discutidas em reunido da Comissdo, sdo encaminhadas
aos coordenadores e pro-reitores para que haja implementagédo das a¢fes necessarias. Para
acessar os graficos referentes a cada curso, é disponibilizado acesso por senha para
coordenadores e pro-reitores.

Além disso, para que haja a apropriacdo por toda a comunidade académica
(gestores, colaboradores e discentes) sdo divulgadas as conquistas da CPA, alcancadas a
partir das coletas de informacdes, solicitagdes e/ou ouvidorias, no Uninews (informativo
da IES), na area do aluno e nas redes sociais (também por meio de mensagens por e-mail
e whatsapp).
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Essas informacfes coletadas também sdo utilizadas na elaboragdo do relatorio
institucional, que é elaborado no més de marc¢o de cada ano, obedecendo a legislacéo e
seguindo o roteiro determinado na nota técnica INEP/DAES/CONAES n° 065.

Quando o relatdrio esta finalizado, é postado no sistema e-MEC e serve como base
para avaliadores quando a instituigcdo recebe visitas in loco.

A CPA da Universidade de Marilia tem o projeto “A CPA vai até vocé”. Quando
algum curso estd com problemas, a CPA se reline com seus representantes, docentes, ou
coordenacgdo, o que for mais adequado a necessidade apresentada. Essa reunido é
presencial para cursos presenciais e virtual para os cursos EAD. Geralmente sdo as
ouvidorias que apontam para a CPA o curso que esta precisando do projeto.

A CPA tambeém convida para as suas reunifes a comunidade académica
(principalmente os coordenadores de curso enquanto representantes de seus NDES) e
participa ativamente da elaboracdo e do PDI, juntamente com 0s demais representantes
dos diversos setores da IES.

As atas da CPA sdo digitalizadas e disponibilizadas na Intranet, garantindo seu
acesso a comunidade interna da IES.

A CPA apresenta seus projetos de autoavaliacdo anexos ao seu relatério anual e,
também nos relatorios, assim, apresenta os processos desenvolvidos no decorrer da
autoavaliacao.

IV — Divulgacao e anélise dos resultados da autoavaliacéo

Os resultados divulgados, referentes a Autoavaliacédo institucional e as avaliacdes
externas, sdo analiticos e apropriados por todos os segmentos da comunidade académica.

Considerando a importancia das avaliacbes externas e Autoavaliagdes, 0s
resultados sdo divulgados (principalmente em forma de relatérios no site da IES, no
espaco destinado a CPA, na area do aluno no sistema académico e ou noticias,
principalmente no Uninews e nas redes sociais) para que a comunidade académica se
aproprie e possam também ser utilizados objetivando melhorias constantes.

Os resultados da Autoavaliacdo, compilados nos relatérios da CPA, também sdo
anualmente enviados ao MEC, via sistema e-MEC.

As Pro-reitorias e coordenac@es de Cursos os analisam mais atentamente, para que
sejam instrumentos de gestdo, inclusive gestdo pedagdgica. Utilizando login e senha,
acessam os graficos referentes a cada curso.

Os coordenadores séo convidados a compartilhar com a CPA quais decisdes foram
tomadas a partir do que foi apontado pela CPA.

Resumidamente, os relatorios da CPA da Unimar apontam as a¢6es desenvolvidas
no ambito de cada eixo e elas demonstram claramente o compromisso da IES com
melhorias para toda a sua comunidade académica.

V — Plano de melhorias a partir dos processos avaliativos

O plano de melhorias apresentado pela CPA a IES em seu relatério integral sempre
é considerado nos processos de gestdo, influenciando diretamente nas decisdes que sdo
tomadas. Sao acOes planejadas a partir dos resultados da CPA, para que a IES desenvolva.
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O Relato Institucional demonstra a implementagdo de acGes efetivas na gestdo da IES,
com base no que é apontado nos instrumentos de pesquisa utilizados.
Para mostrar o quanto a IES valoriza o que a CPA propde, basta verificar que o
ultimo relatério integral (marco de 2021 sobre 2020) apresentou o plano de melhorias e
o relatorio seguinte, parcial (marco de 2022 sobre 2021), ja apresentou 0S avangos
conquistados pela IES no decorrer do desenvolvimento das agcdes de melhorias.
Algumas das agdes realizadas pela IES em atendimento ao Plano de Melhorias
séo:
e Institucionalizagio do NIEEMP — Ndcleo Interdisciplinar de Estagio e
Empregabilidade;
¢ Inicio de curso profissionalizante;
e Conclusdo da reforma de laboratorios;
e Atendimentos psicolégicos para a comunidade académica (principalmente
psicopedagdgico);
e Realizacdo de eventos de inovagdo e tecnologia.
Fica nitido o trabalho da IES em atender ao solicitado pela CPA.

VI — Processos de Gestao

A Gestdo Institucional esta diretamente atrelada a missdo e aos objetivos
propostos no PDI e também ao desenvolvimento da sociedade, pois a universidade forma
o0 cidadao e o profissional: a massa critica da nacao.

Sdo muitas as agOes académico-administrativas desenvolvidas pela Unimar a
partir das avaliacOes, elas evidenciam a trajetdria de melhorias da IES. Nota-se a atengdo
dada ao atendimento dos objetivos, acGes e metas propostos no PDI. Dentre essas agoes
destacamos:

o Atualizagdo periddica dos PPCs;

o Investimentos constantes na infraestrutura e sua manutencao;

o Incentivo as atividades e eventos de pesquisa;

o Apresentacdo de novas propostas de Mestrado e Doutorado a Capes, tendo em
vista o crescimento da pds-graduacao stricto sensu;

o Criagdo de nucleos que proporcionam o engajamento dos alunos no mundo do
trabalho e mais envolvimento dos mesmos com inovagéo e tecnologia;

o Crescimento dos Projetos de Extensdo, envolvendo grande numero de alunos e
docentes;

o Aumento do nimero de convénios e parcerias, intensificando a participacdo da
IES na sociedade;

o Implantacédo de cursos e polos na modalidade EAD;

o Melhor definicdo das politicas institucionais, proporcionando maior clareza a

comunidade académica a respeito de diversos assuntos.
A administracdo da Unimar é agil e permite responder com rapidez as exigéncias
internas e externas. O planejamento das a¢fes administrativas responde as expectativas
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da comunidade interna e externa, atende a legislacdo do ensino e outras. Também
acompanha os avangos da ciéncia e tecnologia.

Séo diretrizes da politica de gestdo da Universidade de Marilia, a melhoria
continua dos servigos prestados, a capacitacdo continuada de nossos colaboradores,
promovendo o desenvolvimento das competéncias individuais e organizacionais e
assegurando a salide ocupacional e a seguranca no trabalho, criando um clima de trabalho
saudavel que permita motivar e envolver os colaboradores nos objetivos da organizacéo;
a promogdo de agdes sociais que busquem a integracdo com a comunidade; e também
manter a salde econémica e financeira da instituicdo, otimizando os processos de gestao
e aprimorando o controle de custos.

A estrutura organizacional com as instancias de decisdo da UNIMAR obedece
ao Estatuto Social da Mantenedora e o Regimento Geral da Universidade de Marilia.

VII — Demonstragédo de evolugéo institucional

A evolucdo institucional, tanto académica quanto administrativa e até mesmo
financeira fica evidenciada no sucesso da IES, descrito rapidamente no Relato
Institucional.

Os processos de avaliacdo (interna e externa), na medida em que sdo utilizados
como instrumento de gestdo, impulsionam a evolucéo institucional.

A evolucdo qualitativa é nitida e pode ser comprovada em muitos aspectos, dentre

eles:

o Aumento dos beneficiados com a Politica de Incentivo a Publicacdo (aumentando
0 envolvimento com a pesquisa);

o Aumento do nimero de programas de extensdo e de pos-graduacao;

o Disponibilizacdo de cursos na modalidade EAD (para os docentes e funcionarios);
o Implantacdo do DRI — Departamento de Relacgdes Internacionais, para cuidar dos
convénios e parcerias para as atividades de mobilidade académica;

o Implantacdo do NITE Nducleo de Inovacao Tecnoldgica e Empreendedorismo;

o Melhoria nos conceitos de cursos obtidos nas visitas in loco (obtencéo de conceito
5 nas visitas ocorridas recentemente);

o Criacéo de vinte e sete cursos de graduacdo na modalidade EAD;

o Aumento significativo dos projetos de extensdo, com participacdo ativa na
sociedade;

o Implantacdo de polos (mais de 50) para o desenvolvimento de cursos na

modalidade EAD, contribuindo com a educagdo nacional, ndo apenas local e regional,
como ja ocorria na modalidade presencial;

Com a modalidade EAD houve um grande aumento no nimero de alunos,
proporcionando também uma evolugdo quantitativa.

Podemos concluir que as acdes desenvolvidas pela IES estdo em consonancia com
0 proposto em seu PDI.

Pagina 10

Avenida: Hygino Muzzy Filho, 1001 Campus Universitario CEP: 17.525-902 - Marilia/SP | Fone (14) 2105-4000 falecom@unimar.br www.unimar.br



