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DADOS DO CURSO DE ADMINISTRACAO DA
UNIMAR BUSINESS SCHOOL

1 APRESENTACAO DA UNIVERSIDADE DE MARILIA — UNIMAR

A cidade de Marilia esta localizada no centro-oeste do Estado de S&o Paulo, é
reconhecida nacionalmente como a Capital Nacional do Alimento, titulo conquistado pela
forte presenca de industrias alimenticias que abastecem o Brasil e o exterior. Com mais de
240 mil habitantes, Marilia é um polo regional estratégico que integra dinamismo
econdmico, qualidade de vida e infraestrutura robusta.

Sua economia € diversificada, com destaque para o agronegocio, a industria de
transformacéo, especialmente no setor alimenticio, e o setor de servigos, que cresce de
forma continua impulsionado pela presenca de empresas, instituicdes de ensino e centros
de inovacao. O parque industrial local conta com mais de 400 industrias, incluindo marcas
de relevancia nacional e internacional.

Além da forca econbmica, Marilia se destaca pelo IDH elevado, boa mobilidade
urbana, ampla rede de saude, seguranca publica estruturada e um calendario cultural e
esportivo ativo. A cidade é um centro de convergéncia para mais de 1 milhdo de pessoas
gue vivem em sua regido de influéncia, sendo referéncia em saude, educacéo e negdcios.

Geograficamente privilegiada, Marilia estd conectada a importantes rodovias,
facilitando o escoamento de producdo e o acesso a grandes centros como S&o Paulo,
Bauru, Londrina e Presidente Prudente. Sua localizacdo estratégica também favorece a
atracéo de investimentos e talentos.

A relacéo entre Marilia e a UNIMAR é simbiotica. A cidade fornece um ambiente fértil
para o desenvolvimento académico e profissional, enquanto a universidade contribui
diretamente para o avango econdmico, social e cultural da regido. Por meio de estagios,
projetos de extensdo e parcerias institucionais, a UNIMAR atua como agente de
transformacdo e como ponte entre o conhecimento académico e as necessidades da
sociedade.

Mais do que um centro de formacéo profissional, a Universidade de Marilia € um polo
de inovagédo, cidadania e progresso, refletindo o espirito empreendedor e acolhedor da

cidade que a abriga.
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A entidade mantenedora da Universidade de Marilia — Unimar € a Associacdo de
Ensino de Marilia — Ltda, CNPJ — 44.474.898/0001-05 — (codigo INEP 292).

A mantida é a Universidade de Marilia — Unimar, Instituicdo privada de ensino
superior, com fins lucrativos (cédigo INEP 420), reconhecida pela Portaria MEC n° 261 de
25/04/88, publicada no D.O.U. de 26/04/88. A Mantenedora e a mantida estéo situadas na
cidade de Marilia, Estado de S&o Paulo, a Av. Hygino Muzzi Filho, 1001, Campus
Universitario — CEP 17525-902 — Caixa Postal 054 — Fone (14) 2105-4000 — Fax: (14) 3433-
8691 - Endereco eletronico — www.unimar.br

O Diretor Presidente da Associacdo de Ensino de Marilia Ltda e também Reitor da
Unimar é o Dr. Marcio Mesquita Serva, RG. 2.727.784-7 SSP-SP, CPF. 025.559.728-20,
e-mail: reitoria@unimar.br .

A Universidade de Marilia (UNIMAR) foi fundada em 1956 com o proposito de
oferecer educacao superior de qualidade no interior do Estado de Sdo Paulo, em uma
época em que a regido dispunha de poucas opc¢des de formacdo académica. Sua criacao
foi impulsionada pela mobilizagdo da comunidade local e pela visdo de seus fundadores,
gue acreditavam no poder transformador da educacao para o desenvolvimento regional e
social.

Ao longo de seus 69 anos de histéria, a UNIMAR consolidou-se como uma instituicao
de referéncia no cenério educacional brasileiro. Atualmente, conta com milhares de alunos
matriculados na graduacéo presencial, além de estudantes em cursos de graduacdo a
distancia e pos-graduacdo. Mais de 130 mil profissionais ja foram formados, o que
comprova seu impacto duradouro na sociedade.

Comprometida com a exceléncia académica, a pesquisa de ponta e o
desenvolvimento de solugdes inovadoras para os desafios da sociedade, a UNIMAR adota
metodologias ativas de aprendizagem, que promovem a participacdo efetiva dos
estudantes em atividades praticas, projetos interdisciplinares e discussfes aplicadas. Essa
abordagem é sustentada por um corpo docente altamente qualificado e um curriculo
atualizado, que integra ensino, pesquisa e extensdo em todas as etapas da jornada
académica.

A UNIMAR destaca-se ainda pela adogéo de tecnologias educacionais e pela
Plataforma de Carreiras, que aproxima estudantes e egressos de grandes oportunidades,
facilitando sua insercéo no mercado de trabalho.

Na area da saude, a UNIMAR mantém um compromisso solido com a formacéao de

exceléncia e infraestrutura diferenciada. O Hospital Beneficente Unimar (HBU) é referéncia

5

Universidade de Marilia - Unimar



Projeto Pedag6gico do curso de graduacdo em Administracéo

em atendimento humanizado e ensino clinico, proporcionando aos alunos um ambiente real
de aprendizado desde os primeiros semestres. As clinicas-escola de diversas
especialidades promovem a integracdo entre teoria e pratica. Além disso, centros de
pesquisa como o Centro Interdisciplinar de Diabetes e projetos de impacto social como o
Projeto Amor de Crianca reforcam o compromisso com a ciéncia aplicada e o bem-estar da
populacdo. A recente aprovacdo do Doutorado Interdisciplinar em Saude fortalece ainda
mais o papel da Universidade na producdo de conhecimento e inovacao.

O Parque Tecnologico da UNIMAR constitui um ecossistema inovador, que
impulsiona a pesquisa aplicada, o empreendedorismo e a conexao entre a academia e 0
setor produtivo. Empresas e startups encontram no campus um ambiente propicio para
experimentagcdo, desenvolvimento de novas tecnologias e geracdo de solugoes,
especialmente nas areas de saude, agronegdcio e Industria 4.0.

A internacionalizacdo € outro pilar estratégico da UNIMAR. Parcerias com
instituicbes de diversos paises promovem intercambios, pesquisas conjuntas e mobilidade
académica, ampliando os horizontes de alunos e docentes e preparando-0s para atuar
globalmente.

Cuidar de vidas é a esséncia da UNIMAR. Na Universidade de Marilia, a formacéo
vai muito além da sala de aula. Por isso, a UNIMAR cuida do bem-estar dos estudantes de
forma integral, promovendo o equilibrio entre todas as dimensdes da vida: espiritual,
financeira, intelectual, fisica, social e emocional, com o compromisso de oferecer um
ambiente acolhedor, humano e inspirador, onde cada estudante possa se desenvolver
plenamente, com suporte, orientacdo e oportunidades reais de crescimento pessoal e

profissional.

Dimensdes do Bem-Estar:

° Espiritual: Momentos de escuta, reflexdo e conexao interior, com respeito a
diversidade religiosa e espiritual, fortalecendo o propdsito e o sentido de vida.

) Financeiro: Programas de incentivo, orientacdo financeira e parcerias que
viabilizam o acesso a educacéo de qualidade com responsabilidade e planejamento.
° Intelectual: Ensino de exceléncia, incentivo a pesquisa, internacionalizacéo,
inovacao e vivéncias praticas que despertam o pensamento critico, a criatividade e
a paixao pelo conhecimento.

° Fisico: Atividades esportivas, programas de saude, alimentacéo balanceada,

infraestrutura adequada e incentivo a pratica de hbitos saudaveis.
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° Social: Ambiente inclusivo, diversidade, projetos de extensao, voluntariado e
acOes que fortalecem o senso de comunidade e o protagonismo social.

) Emocional: Acolhimento psicolégico, orientacdo psicopedagdgica, rodas de
conversa e agdes voltadas ao autocuidado, a empatia e a saude mental.

A estrutura de apoio aos estudantes é reforcada por nucleos institucionais que

desempenham papel essencial na promoc¢ao da qualidade de vida académica:

° NIPEX (Nucleo Integrado de Pesquisa e Extensdo): articula acbes de
iniciacao cientifica e projetos extensionistas;

) NUAP (Nucleo de Apoio Psicopedagdgico): oferece suporte emocional,
pedagdgico e psicoldgico;

° NIEEMP (Ndcleo Interdisciplinar de Estagio e Empregabilidade): promove a
insercao profissional e acompanha 0s egressos;

) NITE (Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica e Empreendedorismo): estimula a
cultura empreendedora e o desenvolvimento de solugdes inovadoras;

° NASEI (Nucleo de Acessibilidade e Suporte Educacional Inclusivo): assegura
a inclusdo plena de estudantes com deficiéncia ou necessidades educacionais

especificas.

A UNIMAR mantém parcerias com instituicbes publicas e privadas, centros de
pesquisa e empresas, promovendo estagios, programas de inovacao e acées de impacto
social. Mais de 20 empresas estdo sediadas dentro do campus, permitindo aos alunos a
vivéncia pratica integrada a formacg&o académica. Durante a pandemia, a Universidade teve
papel fundamental no acolhimento & populagéo, contribuindo com atendimentos no hospital
universitario e diversas acfes de apoio a saude publica.

Alem disso, a UNIMAR patrticipa ativamente de importantes redes de cooperacéo
institucional, que promovem o intercambio de boas préticas, inovagéo e desenvolvimento

estratégico no ensino superior. Entre elas destacam-se:

° Rede 14 do Semesp;

° Rede de Autoavaliacéo Institucional;
° G7, grupo formado por instituicdes de referéncia;
7

Universidade de Marilia - Unimar



Projeto Pedag6gico do curso de graduacdo em Administracéo

° MetaRed, iniciativa internacional voltada a transformacdo digital nas
universidades;

° E as redes tematicas nas areas de Educacado a Distancia (EAD), Pesquisa
Institucional (P1), Saude, Medicina e Marketing.

Essas conexdes fortalecem a atuacdo da UNIMAR em um ecossistema colaborativo,
contribuindo para a melhoria continua de seus processos académicos, administrativos e de
gestao.

A UNIMAR foi sede, em 2024, do CONIC — Congresso Nacional de Iniciacédo
Cientifica, o maior evento de iniciacdo cientifica do Brasil, promovido pelo Semesp. A
realizacdo do CONIC em nosso campus representa o reconhecimento do compromisso da
UNIMAR com a pesquisa cientifica, a inovacao e a formacéo de estudantes protagonistas
do conhecimento. O evento reuniu alunos de graduacéo de instituicdes de ensino superior
de todo o pais, que apresentaram seus projetos de pesquisa has mais diversas areas do
saber, em um ambiente de troca, aprendizado e valorizag&o da producao académica.

No ambito da poés-graduacdo stricto sensu, a UNIMAR oferece programas

reconhecidos pelo Ministério da Educacéo e aprovados pela CAPES. Séo eles:

° Mestrado e Doutorado Académico em Direito;

) Mestrado e Doutorado Académico em Interagcfes Estruturais e Funcionais da
Reabilitacao;

° Mestrado Profissional em Saude Animal, Producédo e Ambiente;

° Mestrado Profissional em Administragdo de Organizac¢des Inovadoras.

Em 2023, 2024 e 2025, a UNIMAR recebeu novamente o Selo Instituicao
Socialmente Responsavel, concedido pela ABMES - Associacdo Brasileira de
Mantenedoras de Ensino Superior, e o selo de "Instituicho Comprometida com a
Empregabilidade”, pelo Indicador ABMES/Symplicity de Empregabilidade (IASE). Também
foi reconhecida como um dos Melhores Lugares para se trabalhar, resultado de uma cultura
institucional sdlida, humanizada e comprometida com o bem-estar e a valorizacéo de cada
pessoa que constroi essa universidade todos os dias.

Com uma trajetéria marcada pela exceléncia académica, responsabilidade social e
compromisso com o futuro, a UNIMAR segue formando profissionais preparados, cidadaos

conscientes e agentes de transformacé&o para o Brasil e 0 mundo.
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1.1 MISSAO DA UNIMAR

A Universidade exerce papel preponderante na vida e desenvolvimento da regido
de Marilia; a ela compete promover a unido do trindmio: escola, familia e comunidade. O
Plano de Desenvolvimento Institucional coloca como MISSAO DA UNIVERSIDADE:

“A Universidade de Marilia tem como MISSAQ, respeitando o trinémio ensino, pesquisa e
extensdo, formar o profissional ético e competente, capaz de constituir o préprio
conhecimento, promover a cultura, o intercambio, a fim de desenvolver a consciéncia

coletiva na busca continua da valorizagéo e solidariedade humana.”

1.2 ORGANOGRAMA

A estrutura organizacional com as instancias de decisdo da UNIMAR obedece ao
Estatuto Social da Mantenedora e o Regimento Geral da Universidade de Marilia, a
UNIMAR estd organizada em um sO6 campus, com seus Cursos constituindo-se em

unidades de ensino no ambito da Universidade.

A estrutura organizacional da UNIMAR est4 composta de:

I- Orgédo da Administracdo Superior
Conselho Universitario- CONSUNI
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao- CONSEPE

- Orgao da Administracdo Direta
Reitoria
Pro- Reitorias

Secretaria Geral

l1I- Org&os da Administracéo Intermediaria
Coordenacdes de Cursos

Conselho de Curso /Colegiado de Curso

9
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Organograma Geral

l Associacio de Ensino de Marilia |

INIA

| comsumi b——  Reinoria  |— consEre |

Pré-Reltoria de Pesquita Pro-Reltorla Pré-Reltoria de Prd-Reitoris de Ao
& Pé-Gradus o Adminktrative Graduaido Comunitiria

Conselho de Curso Secretaria Geral |- { Coordenadoria de Curso |——] Coordenadoria Geral de EAD |

| 1

Cursos de graduagdo Cursos de pés-graduagio
|
| Orghos Suplementares ]
1
Tecnol, da
Pollesportivo <ou Auditoria IContabilidade wlormacto Finangas CEMA CEP NIPEX
Hotpital Consuloria Recursos Comunicado Hospital
Almonarif !
Unicersitirio Juridica o Sibliotecs Humancs e Marketing Veterindrio Chnicas Fazendass Ouvidaria

1.3 APRESENTACAO DOS NUCLEOS DA UNIMAR

Nucleo de Apoio

Nucleo Integrado de Paicopedagdgico

Pesquisa e Extensdo

Nucleo de Acessibilidade e
Suporte Educacional Inclusivo

Neo Interdisciplinar de
Estagio e Empregabilidade

Ntcleo de Inovagdo Tecnolégica e
Empreendedorismo
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2 HISTORICO DO CURSO
2.1 PERFIL DO CURSO

O curso de Administracdo da Universidade de Marilia (UNIMAR) tem como objetivo
formar profissionais capazes de atuar de maneira estratégica, ética e inovadora nas
organizacfes, sejam elas publicas, privadas ou do terceiro setor. O perfil do egresso é
construido a partir de uma solida base de conhecimentos tedricos e praticos,
desenvolvendo competéncias que permitem compreender, analisar e intervir nos diferentes
contextos organizacionais, nacionais e internacionais.

O administrador formado pela UNIMAR é preparado para:

e Planejar, organizar, dirigir e controlar processos, pessoas e recursos, utilizando
metodologias modernas de gestao.

e Tomar decisbes fundamentadas em andlises quantitativas e qualitativas,
considerando as dimensdes econémicas, sociais, politicas, culturais, ambientais e
tecnoldgicas.

e Atuar de forma empreendedora e inovadora, identificando oportunidades de
negocios, liderando projetos e promovendo a sustentabilidade organizacional.

e Exercer lideranca e trabalhar em equipe, com capacidade de negociacao,
comunicacédo assertiva e gestao de conflitos.

e Adaptar-se as transformacdes digitais e tecnolbgicas, aplicando ferramentas de
analise de dados, inteligéncia artificial e sistemas integrados de gestao.

e Promover responsabilidade social, ética e sustentabilidade, contribuindo para o

desenvolvimento local, regional e global.

Além disso, o curso promove forte articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao,
incentivando a participacdo em projetos de iniciacdo cientifica, praticas extensionistas e
vivéncias profissionais que aproximam o estudante do mercado de trabalho. O curriculo
valoriza ainda a formacdo humanistica, a compreensdo critica das mudancas
socioeconOmicas e a atuagédo cidada responsavel.

Assim, o0 egresso do curso de Administracdo da UNIMAR é um profissional completo,
preparado para enfrentar os desafios contemporaneos da gestdo, contribuir para o

desenvolvimento sustentavel das organizacdes e gerar impacto positivo na sociedade.

Missao, visdo e valores da Universidade de Marilia e dos cursos de graduacao da
Unimar Business School
11

Universidade de Marilia - Unimar



Projeto Pedag6gico do curso de graduacdo em Administracéo

Os cursos de graduacao da Unimar Business School possuem a seguinte missao,
visdo e valores:

e Missdo: Formar lideres e gestores inovadores, com habilidades analiticas, visdo
empreendedora e compromisso ético, capazes de transformar organizacbes por
meio da inovacdo e sustentabilidade, alinhados as demandas do mercado e ao
desenvolvimento socioeconémico.

e Visdo: Ser referéncia regional no ensino de Administracéo e Ciéncias Contabeis,
destacando-se pela exceléncia académica, inovagdo e impacto na sociedade,
consolidando-se como um polo de pesquisa e desenvolvimento até 2030.

e Valores: O curso fundamenta-se em valores que orientam sua proposta pedagdgica
e sua pratica académica. Entre eles, destaca-se a valorizacéo e exceléncia do corpo
docente, garantindo que a formacao dos estudantes seja conduzida por profissionais
altamente qualificados e comprometidos com o ensino de qualidade. A inovacédo e o
empreendedorismo permeiam o processo formativo, estimulando a criatividade e a
capacidade de desenvolver solugdes para os desafios organizacionais e sociais. O
curso também assume 0 compromisso com a responsabilidade social e a
sustentabilidade, incentivando a¢des que promovam o desenvolvimento equilibrado
da sociedade e do meio ambiente. A inclusdo e a diversidade s&o principios que
norteiam a convivéncia académica, assegurando um ambiente respeitoso e plural.
Ademais, o0 curso busca constantemente a relevancia das competéncias
desenvolvidas em relacdo ao mercado de trabalho, com foco na aplicacao préatica do
conhecimento. Por fim, fomenta-se a formacédo de profissionais com lideranca e
protagonismo, capazes de atuar de forma ética, transformadora e estratégica nos

diferentes contextos organizacionais.

2.2 JUSTIFICATIVA DO CURSO

O Curso de Administragdo da Universidade de Marilia (UNIMAR) foi criado pela
Associagao de Ensino de Marilia em 1973, iniciando suas atividades em 1974. Desde entéo,
consolidou-se como um dos pilares do ensino superior da regido, formando profissionais
gualificados e criticos, comprometidos com o desenvolvimento socioecondmico de Marilia,
do Estado de Sé&o Paulo e de todo o interior paulista.

A cidade de Marilia, localizada na regido centro-oeste do Estado de Séao Paulo,
possui atualmente mais de 242 mil habitantes (IBGE, 2022) e é reconhecida nacionalmente

como a “Capital Nacional do Alimento”, devido ao expressivo niumero de industrias
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alimenticias instaladas, que compdem um parque industrial com mais de 400 empresas. A
economia é diversificada, com forte presenca dos setores agropecuario, industrial,
comercial e de servigos, 0 que torna a cidade um polo econdmico regional e reforca a
demanda por administradores preparados para lidar com desafios complexos de gestao,
tomada de deciséo e inovacao organizacional.

O curso atende alunos oriundos de Marilia e de toda a regido em um raio de mais de
100 km, vindos tanto de escolas publicas quanto particulares. Muitos conciliam o trabalho
em empresas locais, escritorios de contabilidade e estabelecimentos comerciais com 0s
estudos noturnos, custeando sua propria formacao. Essa realidade reforca o compromisso
da UNIMAR em oferecer ensino acessivel e conectado as necessidades da comunidade.

A Universidade esta localizada na Avenida Higyno Muzzy Filho, n°® 1001, e conta
com um dos maiores e mais bem equipados campi universitarios do pais, com 350
alqueires. Sua infraestrutura contempla 11 blocos académicos, hospitais (Universitario e
Veterinario), clinicas, laboratérios, fazenda experimental, nacleo de praticas juridicas,
auditérios, bibliotecas, ginésio, refeitério, quiosques, represas, oficinas, marcenaria,
lavanderia, estacionamentos e espacos de convivéncia, todos com acessibilidade
garantida.

As aulas do curso de Administracéo sao ofertadas no periodo noturno, das 19h25 as
23h, em quatro aulas de 50 minutos cada. O curso dispde de 140 vagas anuais, conforme
a Portaria MEC n° 210, de 25 de junho de 2020, e possui matriz curricular vigente (cédigo
4132), implantada em 2024 com a participacdo do Nucleo Docente Estruturante. A carga
horaria total é de 3.020 horas, distribuidas da seguinte forma:

e 2.600 horas de disciplinas obrigatdrias, incluindo 200 horas do Projeto de
Aplicacdo do Conhecimento (disciplinas obrigatérias ofertadas nos dois ultimos
termos do curso);

e 320 horas de Estagio Curricular Supervisionado;

e 100 horas de Atividades Complementares.

Além das disciplinas fundamentais da Administracdo, a matriz contempla contetdos
alinhados as Diretrizes Curriculares Nacionais e as demandas sociais contemporaneas,
com atencao especial a formacao cidada, a sustentabilidade e a valorizacdo da diversidade.
Entre as disciplinas de destaque estao:

e LIBRAS - Lingua Brasileira de Sinais (optativa, 40h);
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e Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena (obrigatoria, 40h);

e Sustentabilidade e Etica nos Negocios (obrigatoria, 40h).

Temas relacionados a direitos humanos, ética e diversidade também séo abordados
transversalmente em componentes como Sociologia nas Organizacdes, Psicologia nas
Organizacdes e Direito do Trabalho.

Desde 2023, o curso integra a Unimar Business School, que retine Administracao,
Ciéncias Contabeis e o Mestrado Profissional em Administracdo de Organizacdes
Inovadoras. Em 2024, foi implantado o Programa de Dupla Titulacéo, que possibilita aos
alunos obter gratuitamente um segundo diploma em curso tecndlogo, ampliando suas
oportunidades profissionais.

Com mais de 50 anos de historia, o curso de Administracdo da UNIMAR é referéncia
no interior paulista. Seu curriculo atualizado, aliado ao uso de metodologias ativas, ao corpo
docente altamente qualificado e a forte articulagdo com o mercado, prepara profissionais
capazes de atuar com responsabilidade, visdo sistémica, capacidade analitica e
compromisso ético. O curso forma administradores aptos a exercer uma boa governanca —
privada ou publica — contribuindo para a transformacéo da realidade regional e nacional,

promovendo crescimento econdmico, sustentabilidade e melhorias sociais.

3 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
3.1 POLITICAS INSTITUCIONAIS NO AMBITO DO CURSO

O Curso de Administracao da Universidade de Marilia (UNIMAR), integrado a Unimar
Business School, esta alinhado as politicas institucionais que norteiam a atuacao
académica, administrativa e social da Universidade. Essas politicas orientam as praticas
pedagdgicas, a gestdo do curso e as atividades de ensino, pesquisa e extensao, garantindo
a formacdo de profissionais qualificados e comprometidos com o desenvolvimento

sustentavel da sociedade.

1. Politica de Ensino
A politica de ensino do curso baseia-se na promocao de uma formacédo solida, que
articula teoria e pratica, por meio de metodologias ativas de aprendizagem. O objetivo é

estimular o protagonismo discente, 0 pensamento critico e a capacidade de resolver
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problemas em diferentes contextos organizacionais. O curriculo € constantemente
atualizado, de forma a atender as Diretrizes Curriculares Nacionais, as demandas do

mercado e as transformacdes sociais, tecnoldgicas e ambientais.

2. Politica de Pesquisa

A pesquisa é entendida como instrumento de producao de conhecimento e inovacéao.
O curso incentiva a participacao discente em projetos de iniciacao cientifica e no Programa
de Pd4s-Graduacdo em Administracdo, favorecendo a integracdo entre graduacao e pos-
graduacédo. A pesquisa busca responder a problemas regionais e globais, priorizando temas

ligados a inovacao, a sustentabilidade e ao desenvolvimento organizacional.

3. Politica de Extenséo

A extensdo universitaria é tratada como elo entre a universidade e a sociedade. O
CuUrso promove projetos que aproximam os estudantes da realidade empresarial e
comunitéria, estimulando préaticas de responsabilidade social e sustentabilidade. Essas
iniciativas permitem ao aluno vivenciar experiéncias concretas de gestdo, contribuindo para

sua formacao cidada e para o desenvolvimento regional.

4. Politica de Incluséo, Diversidade e Acessibilidade

O curso esta comprometido com a promoc¢ao da incluséo social, da diversidade e da
acessibilidade. Todas as atividades académicas sdo planejadas para assegurar a
participacdo de pessoas com deficiéncia e para fomentar um ambiente plural, respeitoso e
democratico, valorizando a equidade e a convivéncia com diferentes perspectivas culturais

e sociais.

5. Politica de Responsabilidade Social e Sustentabilidade

A Unimar Business School assume o compromisso de formar profissionais éticos e
responsaveis, preparados para promover a sustentabilidade nas organizacdes e contribuir
para o equilibrio entre desenvolvimento econdmico, preservacdo ambiental e bem-estar

social. A sustentabilidade é tratada de forma transversal no curriculo, por meio de

disciplinas especificas e de praticas extensionistas.

6. Politica de Internacionalizacao
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O curso incentiva a internacionalizacdo por meio de convénios e programas de
mobilidade académica, bem como pela oferta do Programa de Dupla Titulacdo, que
possibilita ao aluno obter gratuitamente um segundo diploma em curso tecnélogo. Essa
politica amplia a inser¢cdo dos estudantes no cenario global e fortalece sua formagéo

profissional.

7. Politica de Avaliacdo e Qualidade

O curso adota processos sisteméaticos de avaliacdo institucional e de desempenho
académico, visando a melhoria continua das praticas pedagdgicas, administrativas e de
infraestrutura. A avaliacdo € utilizada como instrumento estratégico para assegurar a
gualidade do ensino, fortalecer o vinculo com a comunidade e consolidar a relevancia social

do curso.

3.2 OBJETIVOS DO CURSO

O Curso de Administracdo da Universidade de Marilia (UNIMAR), integrante da
Unimar Business School, tem como objetivo formar profissionais capazes de atuar de
maneira estratégica, ética, inovadora e sustentdvel nos mais diversos contextos
organizacionais — publicos, privados e do terceiro setor. A proposta pedagdégica do curso
estd alinhada a misséo da instituicao, que busca desenvolver lideres e gestores inovadores,
com habilidades analiticas, visdo empreendedora e compromisso ético, preparados para
transformar organizacdes e contribuir para o desenvolvimento socioeconémico local,
regional e global.

Entre seus objetivos especificos, o0 curso busca:

e Desenvolver competéncias técnicas, humanas e conceituais, proporcionando soélida
formacao tedrica e pratica para compreender, analisar e intervir nos diferentes
cenarios organizacionais.

e Capacitar o futuro administrador a planejar, organizar, dirigir e controlar processos,
pessoas e recursos, utilizando metodologias modernas de gestdo, ferramentas
digitais e sistemas de informagéo.

e Estimular a tomada de decisdo fundamentada em analises quantitativas e
gualitativas, considerando aspectos econbmicos, sociais, politicos, culturais,

ambientais e tecnoldgicos.
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e Fomentar o espirito empreendedor e inovador, incentivando a criacdo de novos
negocios, a lideranca de projetos e a implementacédo de praticas sustentaveis que
garantam competitividade organizacional.

e Preparar o estudante para liderar e trabalhar em equipes multidisciplinares,
desenvolvendo habilidades de negociacdo, comunicacdo assertiva e gestdo de

conflitos.

e Promover a adaptacéo as transformacoes digitais e tecnolégicas, estimulando o uso
de ferramentas de analise de dados, inteligéncia artificial e sistemas integrados de
gestéo.

e Consolidar a formacéo cidada, ética e sustentavel, incentivando o compromisso com
a responsabilidade social, a diversidade e os direitos humanos, em consonancia com
os desafios contemporaneos da sociedade.

e Articular ensino, pesquisa e extensdo, por meio de iniciacdo cientifica, praticas
extensionistas e vivéncias profissionais que aproximam o estudante do mercado de

trabalho e fortalecem sua formacéao integral.

Dessa forma, o curso de Administracdo da Unimar Business School tem como meta
preparar egressos com visdo holistica, competéncia analitica e sensibilidade social,
capazes de exercer boa governangca em organizacdes publicas e privadas, promover o

crescimento econdémico sustentavel e gerar impacto positivo na sociedade.

3.3 Perfil Profissional do Egresso

O egresso do curso de Administracdo da Universidade de Marilia (UNIMAR) é
formado para atuar com competéncia técnica, responsabilidade ética e consciéncia
socioambiental, sendo capaz de liderar e tomar decisbes em ambientes organizacionais
complexos, globais e em constante transformacéo, sem perder de vista as especificidades
regionais de Marilia e do Estado de Séo Paulo.

O curso proporciona solida formacao humanistica, cientifica e pratica, articulada a
partir do desenvolvimento de competéncias essenciais, metodologias ativas e vivéncias
reais de mercado por meio de estagios supervisionados, projetos de aplicacdo e atividades

de extensdo. Atende as DCNs.

Caracteristicas esperadas do egresso:
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e Valores éticos, responsabilidade social e consciéncia ambiental, expressos nas
préaticas de gestdo e fundamentados em disciplinas como SUSTENTABILIDADE E
ETICA NOS NEGOCIOS.

e Compreensdo ampla do meio social, politico, econémico e cultural, desenvolvida por
meio de disciplinas como SOCIOLOGIA NAS ORGANIZACOES, PSICOLOGIA NAS
ORGANIZACOES e HISTORIA E CULTURA AFRO-BRASILEIRA E INDIGENA.

e Formacao técnica e cientifica de exceléncia, permitindo atuagdo qualificada na
administracdo de organiza¢fes, com dominio de sistemas de informacdo, financas,
logistica, marketing, gestdo de pessoas e planejamento estratégico.

e Capacidade de atuacéo estratégica, sistémica e interdisciplinar, com dominio de
ferramentas gerenciais e visao integrada da organizacao e de seu ambiente.

e Pratica profissional supervisionada e aplicada, contemplada nos componentes
obrigatérios PROJETO DE APLICACAO DO CONHECIMENTO | e Il (100h cada),
gue envolvem o desenvolvimento de solu¢des reais para problemas organizacionais.

e Habilidade para empreender e inovar, tanto no ambiente interno quanto no externo
das organizacdes, com capacidade de propor novos modelos de negécio e gestéo.

e Autoconfianca, lideranca e comunicacdo eficaz, para interagir com equipes
multidisciplinares, gerenciar conflitos, negociar e mediar interesses institucionais.

e Flexibilidade, agilidade e adaptabilidade na tomada de decisdes, considerando
cenarios diversos e mudancas rapidas no contexto organizacional.

e Capacidade de planejar e desenvolver a prépria carreira, com visdo empreendedora
e comprometimento com o aperfeicoamento profissional continuo.

e Dominio do uso racional de recursos financeiros, materiais e tecnolégicos,
fundamentado em técnicas atualizadas e boas préaticas de governanca.

e Capacidade de expressao critica e criativa, com raciocinio l6gico e analitico aplicado

a contextos diversos, sempre alinhado a ética e a responsabilidade social.

Competéncias integradas ao curriculo
As competéncias do egresso sdo desenvolvidas ao longo do curso por meio
de um curriculo coerente com as DCNs de 2021, que privilegia a articulagdo entre teoria e
pratica. Destacam-se:
e Formacao com base em competéncias gerais e especificas, contextualizadas nas
realidades regionais e globais.

e Integracdo entre ensino, extensao, pesquisa e pratica profissional supervisionada.
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e Enfoque em sustentabilidade, diversidade, direitos humanos e cidadania, em
consonancia com a legislacéo e os desafios contemporaneos.
e Desenvolvimento de habilidades cognitivas, emocionais, comunicativas e gerenciais

para atuacdo em diferentes setores e niveis organizacionais.

3.4 ESTRUTURA CURRICULAR
3.4.1 MATRIZ CURRICULAR DO CURSO COM IDENTIFICACAQ DAS DISCIPLINAS
CURRICULARIZADAS

Historicamente, o ensino de Administracdo no Brasil passou por trés momentos
marcados pelos curriculos minimos aprovados em 1966 e 1993, culminando com as
Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Bacharelado em Administracdo homologadas
em 2004 pelo Ministério da Educacao. Ressalte-se que as alteracfes produzidas em 1993
nos curriculos minimos aprovados em 1966, representou um significativo avanco face a
excessiva rigidez dos primeiros curriculos, avango esse que veio se ampliar e se consolidar
de forma definitiva com as Diretrizes Curriculares, trazendo ao ensino superior da
Administracdo inegavel e necessario avanco.

Em 2005 o Ministério da Educacédo, por meio da Resolucédo n° 4, de 13/07/2005,
publicada no Diéario Oficial da Unido de 19/07/2005, revoga a Resolucdo n° 2/1993 e retifica
a Resolucgéo n° 1/2004.

Denominagdes como Administracdo Agroindustrial, Administracdo Bancaria,
Administracdo de Bares e Restaurantes e outras 248, abrangendo os mais diversos
segmentos e areas especializadas, ndo poderédo ser utilizadas pelas IES’s para intitularem
os cursos de bacharelado em Administracdo oferecidos no Pais. As linhas de formacédo
especifica, nas diversas areas da Administragdo, ndo poderédo mais constituir uma extensao
ao nome do curso, nem se caracterizarem como uma habilitacdo, devendo apenas constar
no projeto pedagogico.

A retificagdo no texto das DCNs do curso de Administracao foi resultado do trabalho
do Conselho Federal de Administracdo (CFA) e da Associacdo Nacional dos Cursos de
Graduacdo em Administragdo (ANGRAD) junto ao Ministério da Educacdo (MEC), no
sentido de melhorar a qualidade do ensino de Administragéo e evitar a descaracterizagao
dos cursos da area oferecidos por 1,7 mil IES no Pais.

A matriz curricular do curso de Administracao da Universidade de Marilia passou por

modificacdo no ano de 2024, porém as ementas sdo constantemente avaliadas pelo NDE
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e pelo Colegiado de Curso, com o0 objetivo de se adaptar as necessidades do mercado e
da economia do Pais.

No primeiro semestre, as disciplinas oferecidas sao: Lingua Portuguesa (EaD), com
40 horas e 2 créditos; Matematica Introdutoria, com 80 horas e 4 créditos; Teoria das
Organizacdes |, com 80 horas e 4 créditos; Microeconomia, com 80 horas e 4 créditos;
Introducéo a Contabilidade, com 80 horas e 4 créditos; e Metodologia Cientifica (EaD), com
40 horas e 2 créditos.

No segundo semestre, os alunos cursam Matematica Financeira, com 80 horas e
4 créditos; Macroeconomia, com 80 horas e 4 créditos; Teoria das Organizacdes Il, com 40
horas e 2 créditos; Contabilidade Geral, com 80 horas e 4 créditos; Sustentabilidade e Etica
nos Negécios, com 40 horas e 2 créditos; e Sociologia nas Organizacbes (EaD), com 40
horas e 2 créditos.

Matriz Curricular n°® 4132 - Administracao:

No terceiro semestre, as matérias incluem: Direito Empresarial (EaD), com 40 horas
e 2 créditos; Organizacdo, Sistemas e Métodos, com 80 horas e 4 créditos; Estatistica
Aplicada a Gestéo I, com 80 horas e 4 créditos; Gestdo de Custos, com 80 horas e 4
créditos; Comunicacdo Corporativa e Estratégica, com 40 horas e 2 créditos;
Empreendedorismo (EaD), com 40 horas e 2 créditos; e Gestdo da Informacdo e Data
Science, com 40 horas e 2 créditos.

No quarto semestre, sdo cursadas: Analise das Demonstracdes Contabeis (EaD),
com 40 horas e 2 créditos; Planejamento e Gestéo Estratégica, com 80 horas e 4 créditos;
Financas Corporativas I, com 80 horas e 4 créditos; Estatistica Aplicada a Gestéo Il, com
80 horas e 4 créditos; e Gestdo de Pessoas I, com 80 horas e 4 créditos.

No quinto semestre, as disciplinas sdo: Gestao de Operagdes |, com 40 horas e 2
créditos; Gestdo da Cadeia de Suprimentos e Ativos |, com 40 horas e 2 créditos; Gestao
de Pessoas Il, com 80 horas e 4 créditos; Marketing I, com 80 horas e 4 créditos; Financas
Corporativas Il, com 80 horas e 4 creditos; e Psicologia nas Organizac¢des (EaD), com 40
horas e 2 creditos.

No sexto semestre, os alunos cursam: Gestao de Operagdes Il, com 80 horas e 4
créditos; Gestado da Cadeia de Suprimentos e Ativos Il, com 80 horas e 4 créditos; Marketing
[I, com 80 horas e 4 créditos; Consultoria e Praticas Organizacionais |, com 40 horas e 2
creditos; Gestdo de Tecnologias de Informacéo |, com 40 horas e 2 créditos; e Historia e

Cultura Afro-Brasileira e Indigena (EaD), com 40 horas e 2 créditos.
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No sétimo semestre, as matérias incluem: Gestdo Tributaria, com 80 horas e 4
créditos; Topicos Contemporaneos em Administracdo, com 40 horas e 2 créditos; Estagio
Curricular Supervisionado I, com 160 horas e 8 créditos; Direito do Trabalho (EaD), com 40
horas e 2 créditos; Gestdo de Projetos I, com 40 horas e 2 créditos; Inovagédo e
Transformacéo Digital I, com 40 horas e 2 créditos; Gestdo de Tecnologias de Informacao
II, com 80 horas e 4 créditos; Consultoria e Praticas Organizacionais Il, com 40 horas e 2
créditos; e Projeto de Aplicacdo do Conhecimento I, com 100 horas e 5 créditos.

Por fim, no oitavo semestre, as disciplinas sdo: Gestdo do Conhecimento, com 40
horas e 2 créditos; Estagio Curricular Supervisionado Il, com 160 horas e 8 créditos; Gestao
de Projetos Il, com 80 horas e 4 créditos; Inovacéo e Transformacéao Digital Il, com 40 horas
e 2 créditos; Produtos Financeiros e Mercado de Capitais, com 80 horas e 4 créditos;
Gestéo Integrada, com 80 horas e 4 créditos; e Projeto de Aplicacdo do Conhecimento I,

com 100 horas e 5 créditos.

Enfoque interdisciplinar do curso

A interdisciplinaridade € mais marcante em algumas disciplinas e menos em outras.
Nos dois primeiros semestre do curso a relacdo interdisciplinar € menor, ja que as
disciplinas possuem uma especificidade maior, apesar disso, as disciplinas referentes a
Economia e Teoria Geral da Administracdo promovem atividades interdisciplinares
iniciando o trabalho de compreensédo do discente sobre a importancia da visao holistica da
empresa e do mercado em que esta inserido. Nos terceiros e quartos semestres o enfoque
na interdisciplinaridade vai sendo enriquecido, até 0 momento que parte-se para a formacao
especifica, onde uma disciplina é interligada a outra.

O curso de Administracdo da UNIMAR promove workshops semestrais onde ha o
objetivo de ligar todos os elos entre as disciplinas ofertadas e ainda trazer o que esta
acontecendo de mais recente no cenério local e mundial. O resultado sdo alunos mais
abertos aos conhecimentos que antes nao consideravam de grande valia para sua
formacdo. Com isso, o desenvolvimento do senso critico, da procura por solucdes de
problemas e a promocéo de competéncias e habilidades se tornam eficazes.

Acdes como os workshops, trabalhos interdisciplinares, semanas académicas,
palestras, visitas as empresas, interacdo entre empresarios e alunos dentro da
Universidade, ajudam na flexibilizagdo curricular e a promover um ciclo virtuoso na

aprendizagem.
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3.4.2 CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO NO CURSO

Alguns marcos legais sdo fundamentais para compreender o0 avanco da politica de
curricularizacdo da extensdo no ensino superior brasileiro. A Lei n°® 5.540, de 28 de
novembro de 1968, que promoveu a Reforma Universitaria, representou o inicio da
institucionalizacéo da extensao universitaria, entendida como oportunidade de participacéo
em programas voltados a melhoria das condi¢des de vida da comunidade e ao processo
geral de desenvolvimento (BRASIL, 1968).

Posteriormente, a Constituicdo Federal de 1988 consolidou a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo como principio das universidades brasileiras (BRASIL,
1988). Tal conquista foi impulsionada pela mobilizacdo dos movimentos sociais e pela
atuacdo dos representantes dos Foruns Nacionais de Extensdo, que reivindicaram a
inclus@o da pratica extensionista como elemento essencial da missdo universitaria. Ainda
assim, esse reconhecimento constitucional ndo significou, de imediato, a efetiva
incorporacao da extensado as praticas das instituicdes de ensino superior.

Outro marco relevante foi o protagonismo do Férum de Pro-Reitores de Extenséao
das Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX), responséavel pela elaboracéo da
primeira versao da Politica Nacional de Extensdo Universitaria, que lancou as bases
para a discussao sobre a curricularizacao da extensdo. Paralelamente, surgiram o FOREXT
(Férum Nacional de Extensdo e Acdo Comunitaria das Universidades e Instituicdes de
Ensino Superior) e o FOREXP (Férum de Extensao das Instituicdes de Ensino Superior
Particulares), fortalecendo o debate em diferentes segmentos do sistema universitario.

A tematica também foi incorporada aos Planos Nacionais de Educacédo (PNEs),
com destaque para o PNE 2001-2010 e o PNE 2014-2024, que reafirmaram a necessidade
de integracdo da extensdo nos curriculos de graduacdo, indicando amadurecimento
conceitual e politico da proposta.

Mais recentemente, a Resolucédo n° 7, de 18 de dezembro de 2018, do Conselho
Nacional de Educacdo (CNE), estabeleceu diretrizes para a extensdo universitaria,
reafirmando seu carater interdisciplinar, politico-educacional, cultural, cientifico e
tecnoldgico. A normativa definiu a extensdo como atividade integrada a matriz curricular e
a organizacao da pesquisa, promovendo a interagdo transformadora entre instituicdes de
ensino superior e sociedade por meio da producéo e aplicagédo do conhecimento, articulada
ao ensino e a pesquisa (BRASIL, 2018). Além disso, determinou que, no minimo, 10% da
carga horéria total dos cursos de graduacéao seja destinada a atividades extensionistas,

obrigatoriamente integradas as matrizes curriculares.
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Nesse sentido, o curso de Administracdo da Unimar incorporou praticas
extensionistas em sua organizacdo pedagodgica. Disciplinas foram selecionadas para
contemplar agbes de extensdo em seus planos de ensino..

Assim, entende-se que a curricularizacdo da extensdo universitaria possibilita a
construcéo de uma atividade académica integradora do ensino e da pesquisa, favorecendo
curriculos inovadores no ensino superior e contribuindo para a producdo de um
‘conhecimento pluriversitario” (SANTOS, 2011). Nesse contexto, garante-se a
articulacdo entre conhecimento tedrico e aplicabilidade pratica, fortalecendo a interacdo
entre universidade e comunidade e promovendo a formacao critica, cidada e profissional
dos estudantes.

Abaixo é apresentada a matriz do curso com a indicacdo das disciplinas com

curricularizacao da extensao:

SEMESTRE 1 SEMESTRE 2
Matéria CH Matéria CH
Lingua Portuguesa (EaD) 40 | Matematica Financeira 80
_ ) Macroeconomia (curricularizagédo da
Matemadtica Introdutoria 80 80
extensao)
Teoria das Organizacoes | 80 | Teoria das Organizac6es Il 40

Microeconomia (curricularizacdo da extensao) -
80 | Contabilidade Geral 80

. - Sustentabilidade e Etica nos Negocios
Introducdo a Contabilidade 80 ] o . 40
(curricularizacdo da extensao)

Metodologia Cientifica (EaD) 40 | Sociologia nas Organiza¢fes (EaD) 40
SEMESTRE 3 SEMESTRE 4
Matéria CH Matéria CH
o ) Andlise das Demonstracdes Contabeis
Direito Empresarial (EaD) 40 40
(EaD)
Organizagdo, Sistemas e Métodos 80 | Planejamento e Gestéo Estratégica 80

. _ . . Financas Corporativas | (curricularizacéo
Estatistica Aplicada a Gestéo | 80 . 80
da extensao)

Gestao de Custos 80 | Estatistica Aplicada a Gestéo Il 80
Comunicacao Corporativa e Estratégica 40 Gestao de Pessoas | (curriculanizagao da 80
extensdo)
Empreendedorismo (EaD) 40
Gestéo da Informacéo e Data Science 40
SEMESTRE 5 SEMESTRE 6
Matéria CH Matéria CH
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Gestéo de Operacdes | 40 | Gestédo de Operacoes Il 80
. . ] ) Gestao da Cadeia de Suprimentos e
Gestao da Cadeia de Suprimentos e Ativos | 40 ) 80
Ativos I
Gestdo de Pessoas Il (curricularizacédo da 80 Marketing Il (curricularizacdo da 80
extens&o) extensao)
) ) L . Consultoria e Praticas Organizacionais |
Marketing | (curricularizagdo da extenséo) 80 ) L . 40
(curricularizacdo da extensao)
Financas Corporativas Il (curricularizacao da . ] .
. 80 | Gestdo de Tecnologias de Informacéo | 40
extensdo)
) . L Histéria e Cultura Afro-Brasileira e
Psicologia nas Organizacdes (EaD) 40 i 40
Indigena (EaD)
SEMESTRE 7 SEMESTRE 8
Matéria CH Matéria CH
Gestao Tributaria 80 | Gestdo do Conhecimento 40
Tépicos Contemporaneos em Administragao 40 | Estagio Curricular Supervisionado Il 160
o ) o 16 | Gestdo de Projetos Il (curricularizagdo da
Estégio Curricular Supervisionado | ~ 80
0 | extenséo)
o Inovacgéo e Transformacéo Digital Il
Direito do Trabalho (EaD) 40 ] L . 40
(curricularizacdo da extensao)
Gestéo de Projetos | (curricularizagao da 20 Produtos Financeiros e Mercado de 80
extensao) Capitais
Inovagéo e Transformacéo Digital | .
_ L . 40 | Gestédo Integrada 80
(curricularizacdo da extensao)
_ Projeto de Aplicagdo do Conhecimento |l
Gestéo de Tecnologias de Informacéo Il 80 ) _ 100
(curricularizacdo da extensao)
Consultoria e Praticas Organizacionais 40
(curricularizacdo da extensao)
Projeto de Aplicagdo do Conhecimento | 10
(curricularizacao da extensao) 0

3.4.3 ELEMENTOS INOVADORES NA ESTRUTURA E CONTEUDOS CURRICULARES

Os cursos de Administracdo e Ciéncias Contabeis da Unimar Business School

possuem curriculos estruturados em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais,

articulando teoria e prética para a formacgéo de profissionais criticos, éticos e preparados

para os desafios do mundo contemporaneo.
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Conteudos Curriculares

A matriz curricular é organizada de forma a garantir a formagdo humanistica, técnica

e cientifica, contemplando:
e Formacao basica, com disciplinas das areas de economia, direito, estatistica,
sociologia, psicologia e comunicacao, que oferecem fundamentos conceituais para
a compreensao da realidade social e organizacional.

e Formacao profissional especifica, voltada para o dominio das areas centrais de cada
curso, como gestdo de pessoas, marketing, financas, producéo, contabilidade,
auditoria, pericia, controladoria e tributagéo.

e Formacao complementar e integradora, incluindo estagio curricular supervisionado,
atividades complementares, praticas extensionistas e o Projeto de Aplicacdo do
Conhecimento, que possibilitam a vivéncia pratica e a articulagdo com o mercado de

trabalho.

e Formacao cidada e socioambiental, com contelddos transversais relacionados a
ética, direitos humanos, diversidade, sustentabilidade e responsabilidade social,

reforcando o compromisso com a transformacdo positiva da sociedade.

Elementos Inovadores na Estrutura Curricular

A proposta curricular incorpora elementos inovadores que fortalecem a formacdo do
estudante:

e Metodologias ativas de aprendizagem, que colocam o aluno como protagonista do

processo de ensino, estimulando a reflexdo critica, a criatividade e a resolugéo de

problemas.

e Integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, favorecendo a producao de

conhecimento aplicada a realidade regional e a aproximacdo com o setor produtivo.
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e Internacionalizacdo, com a oferta do Programa de Dupla Titulagéo e a possibilidade

de participacéo em programas de mobilidade académica.

e Formacao tecnoldgica e digital, que inclui o uso de ferramentas de analise de dados,
sistemas de gestdo integrada e introducdo a recursos de inteligéncia artificial,

preparando o0 estudante para o0s desafios da transformacdo digital.

e Enfase em empreendedorismo e inovacdo, estimulando a criacdo de novos
negocios, a gestdo de projetos e o desenvolvimento de solucdes criativas e

sustentaveis.

e |Integracdo com o mercado de trabalho, por meio de convénios, estagios, visitas
técnicas e atividades praticas que aproximam o estudante das demandas

profissionais.

Assim, os conteudos curriculares e 0s elementos inovadores dos cursos de
Administracdo e Ciéncias Contabeis da Unimar Business School asseguram uma formacéo
sélida, atualizada e voltada para a construcédo de carreiras de impacto, unindo exceléncia
académica, ética profissional e compromisso com o desenvolvimento sustentavel da

sociedade.

3.5 METODOLOGIA

Neste contexto, o curso de Administracdo, observando atentamente o mercado de
trabalho do administrador confere que Ihe sdo necessarios, reflexdo, iniciativa, acao,
decisbes rapidas e eficientes, portanto, busca adequar sua grade curricular em razao das
exigéncias sociais e econdmicas, de forma a melhor atender aos anseios da sociedade
local, bem como formar este profissional pronto para analisar o cenario e usar as
ferramentas adquiridas de forma critica, ajudando as empresas a reverterem esse cenario
negativo

Assim, as decisdes pedagdgicas e as atividades de aprendizado buscam objetivar
gualidade, flexibilidade e criatividade, através de um processo de desenvolvimento global
do discente, de modo que contemple as habilidades conceituais, humanas e técnicas,

fundamentais na formacéo do profissional.
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Também, capacitar os discentes de conhecimentos técnicos e especificos,
contribuindo para sua formacéo intelectual, subsidios para as tomadas de decisdes;
oportunizando sua formacéo moral, valores que ndo se aprendem intelectualmente, mas
sim por meio da conscientizagdo ética; promovendo o aprendizado que garanta a
cooperacao ativa e de subordinacao do interesse pessoal ou do grupo, ao bem comum.

Com a era da informacdo, a industria 4.0, os Administradores precisam
constantemente se atualizarem, permanecendo abertos aos conhecimentos e formacoes
complementares, que fazem a diferenca nas organizacdes. Para isso, adotamos nas aulas
ou cursos nanodegrees de metodologias ageis e workshops. Essas metodologias séo
utilizadas para desenvolver competéncias e habilidades e fazer futuro contador a entender
a sua importancia no processo de tomada de decisdes e como o relacionamento e a

criatividade podem ajudar na solucao de problemas.

E importante destacar que, apesar de desconstruir o antigo
mindset linear de producdo, as metodologias ageis nao
desprezam completamente as boas praticas das técnicas
tradicionais, mas sim complementa, adicionando
abordagens e simplificando alguns processos antigos,
proporcionando uma maneira mais direta de lidar com os
problemas encontrados ao longo do percurso. (BRANDAO,
2018).

Para obtencédo desse perfil profissional, nos quatro primeiros semestres o0 curso
oferece, além de uma base soélida de conceitos de Administracdo, Planejamento
Estratégico, Gestdo de Pessoas e Administracdo Financeira e Orcamentéria , sao
ofertadas disciplinas de diversas outras areas do conhecimento, como: Contabilidade,
Direito, Economia, Matematica, Estatistica, Matematica Financeira, Sustentabilidade e
Etica nos Negocios, Sociologia, Lingua Portuguesa, Estatistica, e Psicologia nas
Organizacdes que servem para 0 nivelamento e também agucar no aluno uma viséo
holistica e critica da empresa e do mercado em que esta inserido.

Nos demais semestres, o curso oferece as disciplinas especificas dos profissionais
da Administracao, como: Financas, Mercadologica, Administracdo de Recursos Materiais e
Patrimoniais, Administracdo da Producdo, Organizacdo, Sistemas e Métodos,

Administragdo de Sistemas de Informacao, Gestdo do Conhecimento, Gestdo Integrada,
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Empreendedorismo.

Complementando o aprendizado, nos dois Ultimos semestres sdo oferecidos
Estagios Supervisionados Obrigatérios e um programa especifico de jogos de empresas,
onde o aluno pde em pratica todos os conhecimentos adquiridos durante o curso. Também
é oferecido o curso de Historia da Cultura Afro-Brasileira e Direitos Humanos.

Para a consecucao dos objetivos propostos, recorreu-se a aulas tedricas e praticas,
com utilizagdo de diversos recursos como: utilizacdo das ferramentas oferecidas pelo
Google Académico, Live, filmes, seminarios, pesquisas bibliograficas, metodologias ageis,
pesquisa de campo, cursos em parceria com a Receita Federal do Brasil por meio do NAF
e com a Delegacia Estadual, SEBRAE, Associacdo Comercial e Industrial e Marilia — ACIM,
entre outros.

Dessa forma, possibilita-se aos bacharéis em administracdo, formados pela
UNIMAR, possuir uma visdo global do meio social, politico, econdmico e cultural, com
dominio total das habilidades técnicas da ciéncia contabil, sendo, além de tudo, um

profissional ético e ciente da responsabilidade que detém.

3.6 ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

O Estagio Supervisionado, como disciplina curricular do curso de Administracao
desafiam o aluno a formular diagnéstico organizacional que sirva de ponto de partida para
a elaboracao de planos de acéo consequentes. Representam, ainda, uma oportunidade de
0 estudante verificar que nao existem "receitas prontas" e ajustadas para toda e qualquer
organizagdo e, por iSso mesmo, 0 exercicio profissional do contador requer elevada
capacidade de exercitar a interpretacdo, a compreensao e a reflexdo dos parametros
tedricos em relacdo a pratica observada.

Dessa forma, € seguido o que rege o Art. 7°, da DCN sobre o Estagio Curricular
Supervisionado que diz que:

O Estagio Curricular Supervisionado € um componente curricular direcionado a
consolidagédo dos desempenhos profissionais desejados inerentes ao perfil do formando,
devendo cada instituicdo, por seus Colegiados Superiores Académicos, aprovar o
correspondente regulamento, com suas diferentes modalidades de operacionalizacao.

§ 1° O estagio de que trata este artigo podera ser realizado na propria
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instituicdo de ensino, mediante laboratdrios que congreguem as diversas
ordens praticas correspondentes aos diferentes pensamentos das Ciéncias
da Administragao.

§ 2° As atividades de estagio poderdo ser reprogramadas e reorientadas de
acordo com os resultados tedrico-praticos, gradualmente reveladas pelo
aluno, até que o0s responsaveis pelo acompanhamento, supervisdo e
avaliacdo do estagio curricular possam considera-lo concluido, resguardando,
como padrdo de qualidade, os dominios indispensaveis ao exercicio da
profissao.

§ 3° Optando a instituicdo por incluir no curriculo do Curso de Graduacao em
Administracdo o Estagio Supervisionado de que trata este artigo devera emitir
regulamentacao propria, aprovada pelo seu Conselho Superior Académico,
contendo, obrigatoriamente, critérios, procedimentos e mecanismos de

avaliacdo, observado o disposto no paragrafo precedente. (MEC, 2021)

O intuito do Estagio Supervisionado Curricular é fazer com que o aluno tenha mais
uma forma de desenvolver as habilidades e competéncias requeridas nas Diretrizes
Curriculares e no que o mercado requer do profissional.

O Estagio Supervisionado para o curso de Administracdo auxilia na pratica
pedagdgica na associacao entre teoria e pratica. Assim, o Estagio é realizado a partir do
7°, sendo 160 horas no 7° termo e 160 (cento e sessenta) horas no 8° termo. Para
integralizacao da carga horaria minima de 160 horas de estagio curricular, os(as) alunos(as)
do curso de Administracdo estao autorizados(as) a dedicar-se as atividades de estagio em
empresas e organizagdes conveniadas.

O estagio podera ser realizado no periodo de segunda a sexta-feira, com jornada
maxima de até 8 (oito) horas diarias, desde que devidamente compatibilizado com as
atividades académicas obrigatorias do curso. Essa flexibilizagdo tem como objetivo
assegurar a vivéncia pratica, em consonancia com a formacao tedrica, favorecendo o
desenvolvimento das competéncias profissionais previstas no perfil do egresso.

Os alunos séo orientados pelo coordenador do curso que discute 0s rumos e
atividades previstas no Estagio Supervisionado. Além do Estagio Supervisionado
obrigatorio, varios alunos realizam estagios ndo obrigatorios desde o inicio do curso o que
também contribui com o aprendizado e a associacdo entre teoria e pratica.

As empresas parceiras sao dos mais diversos ramos de atividades e vao desde as
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pequenas empresas até as de grande porte, incluindo também empresas publicas. O
Centro de Integracdo Empresa-Escola (CIEE) € um grande parceiro na disponibilizacdo de
vagas para estagiarios, assim como 0rgaos governamentais: Industrias como Dori, Marilan,
Jazam, Jacto, Prefeituras, DAEM, Secretaria da Fazenda, Receita Federal, INSS, entre
outros. Os alunos estagiarios em empresas privadas, seja no comércio, industria ou
servicos, em sua maioria, sdo normalmente efetivados no término do mesmo.

Pelo fato de existirem niveis de complexidade e exigéncias, tornou-se relevante a
existéncia de regulamento proprio tanto para o Estagio Curricular Supervisionado quanto
para o Trabalho de Conclusdo de Curso, o que possibilita clareza no que se refere as
atividades a serem realizadas. O Regulamento do Estagio Supervisionado foi homologado
pela Portaria PROGRAD 11/2020, que se encontra em anexo 1 do PPC.

3.7 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

A Portaria PROGRAD 35/2022, emitida pela Pré6-Reitoria de Graduacdo da
Universidade de Marilia (Unimar) em 6 de outubro de 2022, homologa o Regulamento Geral
das Atividades Complementares para os cursos de graduacao nas modalidades presencial
e a distancia. Esta portaria revoga as normativas anteriores (Portarias Prograd n® 1/2017 e
n° 10/2021) e considera a Portaria MEC n° 360/2022 sobre a digitalizacdo de acervos

académicos.

Finalidade e Objetivos das Atividades Complementares:

As Atividades Complementares sdo componentes curriculares obrigatérios que
visam enriquecer a formacgéao do aluno para além da sala de aula, promovendo a construgcéo
de conhecimento e o desenvolvimento de aspectos culturais e profissionais. Elas se
distinguem do Estagio Profissional Supervisionado e do Trabalho de Conclusédo de Curso

(TCC). Os principais objetivos sao privilegiar:

e Grupo 1: Atividades de complementacdo da formacdo social, humana e
cultural.

e Grupo 2: Atividades de cunho comunitario e de interesse coletivo.

e Grupo 3: Atividades de iniciacdo cientifica, tecnolégica e de formacéao

profissional.
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Realizacédo e Carga Horéria:

A carga horaria minima das atividades complementares é definida nas matrizes
curriculares de cada curso e deve ser cumprida entre o primeiro termo e a ultima semana
de aula do semestre/moédulo de conclusédo do curso. Caso o aluno ndo complete a carga
horaria necessaria, devera matricular-se novamente no Gltimo semestre para completa-las.
As atividades podem ser realizadas na Unimar ou em outras organizagdes. A carga horaria
méaxima a ser validada por atividade desenvolvida é de 20 horas. E necessario que o aluno

cumpra a carga horaria em, pelo menos, duas categorias de atividades distintas.

Validacgao e Avaliagao:

A validacdo e o enquadramento da carga horaria sdo responsabilidade dos
Coordenadores de Curso. O langcamento das horas no sistema académico é feito pelos
Coordenadores (EaD) ou pelas secretarias dos blocos (presencial).

Na avaliacdo, considera-se a compatibilidade e relevancia das atividades com os
objetivos do curso e o total de horas dedicadas. Somente atividades realizadas apos o
ingresso do aluno no curso séo consideradas. Uma mesma atividade ou curso s6 pode ser
aproveitado uma unica vez. O TCC ndo é pontuado como atividade complementar. O

resultado no histérico escolar sera "apto" ou "inapto”.

Atribuicdes:

e Coordenadores de Curso: Devem analisar e validar a documentacao, avaliar e
pontuar as atividades, orientar os alunos, e divulgar locais e horarios de atendimento.
e Alunos: Precisam se informar sobre o regulamento, participar das atividades, solicitar
a avaliacdo, providenciar a documentacdo comprobatoria (em formato PDF,
legitimada pela instituicdo emitente, com carga horaria, periodo e descricdo) e

entrega-la dentro do prazo.

Tipos de Atividades Aceitas (Exemplos por Grupo):

e Grupo 1 (Formagdo Social, Humana e Cultural): Cursos de lingua estrangeira,
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participacdo em atividades culturais, organizacao de exposi¢cdes e seminarios
artisticos/culturais.

e Grupo 2 (Cunho Comunitario e Interesse Coletivo): Representacdo em
conselhos de curso ou colegiados, trabalho voluntario, organizacdo de
Semanas Académicas, atividades beneficentes, projetos de extensdo da
Unimar.

e Grupo 3 (Iniciacdo Cientifica, Tecnologica e Formacédo Profissional): Cursos
extraordindrios técnicos/operacionais, participacdo em palestras e congressos
(como ouvinte ou apresentador), projetos de iniciacao cientifica, monitoria,

publicacdes técnico-cientificas, visitas técnicas organizadas pela Unimar.

Limites de Carga Horaria por Atividade (Anexo ll):

O Anexo Il da portaria detalha a carga horaria maxima para cada tipo de atividade. Alguns

exemplos incluem:

e Grupo 1:
o Cursos de lingua estrangeira: limite de 40 horas.
o Participacdo em atividades culturais: limite de 40 horas.
o Organizagdo de exposi¢Oes e semindrios artisticos/culturais: limite de
60 horas.

e Grupo 2:
o Representagédo em conselhos ou de sala/turma: limite de 60 horas.
o Trabalho voluntério, atividades comunitarias: limite de 120 horas.

o Organizagdo de Semana Académica: limite de 80 horas.

e Grupo 3:
o Cursos extraordinarios técnicos/operacionais: limite de 80 horas.
o Participacdo em palestras, congressos: limite de 80 horas.
o Publicagbes em revistas técnicas, periddicos: limite de 120 horas.

o Visitas técnicas organizadas pela Unimar: limite de 40 horas.

Casos omissos no regulamento serdo resolvidos pela Pro-Reitoria de Graduacgéo.
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Além das Atividades Complementares regulamentadas pela Portaria PROGRAD n°
35/2022, o curso de Administracdo da UNIMAR proporciona uma série de outras
experiéncias formativas que ampliam as competéncias técnicas, cientificas, humanas e
éticas dos estudantes, promovendo uma formacéo integral e conectada com as demandas

da sociedade e do mercado.

Dentre as iniciativas de destaque, estao:

e Integracdo com o Mestrado Profissional em Administracdo de Organizacdes
Inovadoras: Os alunos da graduacdo sao incentivados a participar de atividades
cientificas vinculadas ao programa de mestrado da UNIMAR Business School, como
congressos, projetos de pesquisa aplicada, clubes tematicos e eventos
interdisciplinares, criando um ambiente académico que favorece a continuidade dos
estudos e o desenvolvimento de solugbes inovadoras para a gestao.

e Projeto NIICO “Nucleo de Inteligéncia, Informagcao e Conhecimento
Organizacional”. Trata-se de um projeto de extensdo continuo do curso de
Administracdo, que integra ensino, pesquisa e extensdo com foco em praticas de
consultoria empresarial, simulacées de negdcios, workshops de capacitacdo, acdes
de impacto social e feiras de empreendedorismo. O NIICO proporciona aos alunos
contato direto com empresas e organizacdes reais, fortalecendo a aprendizagem
préatica e o networking profissional.

e Unimar Business Week: O curso organiza eventos académicos anuais, como
semanas tematicas, congressos e foruns de discussdo sobre tendéncias em
administracdo, mercado, sustentabilidade, inovacdo e empreendedorismo. Essas
acbes proporcionam aos alunos vivéncia com palestrantes renomados, cases
empresariais, dinamicas de grupo e atividades praticas.

e Programade Dupla Titulagao: Instituido pela Unimar Business School, permite que
os estudantes obtenham gratuitamente uma segunda titulagdo em um curso superior
tecnologo, frequentando disciplinas de ambos os curriculos de maneira articulada.
Isso amplia as possibilidades de atuacdo profissional e fortalece o curriculo
académico.

e Projetos interdisciplinares e metodologias ativas: O curso adota metodologias

de ensino centradas no aluno, como projetos integradores, resolugéo de problemas

33

Universidade de Marilia - Unimar



Projeto Pedag6gico do curso de graduacdo em Administracéo

reais (PBL), trabalhos em grupo com empresas parceiras e estudos de caso. Um
exemplo é o Projeto de Aplicacdo do Conhecimento, disciplina obrigatoria da matriz
curricular (carga horéria total de 200 horas), na qual os estudantes desenvolvem

projetos concretos com foco em inovagao, impacto social ou melhoria organizacional.

Essas atividades demonstram o compromisso do curso de Administracdo da
UNIMAR com uma formag&o conectada ao mundo real, comprometida com os valores
sociais, éticos e sustentaveis, e atenta as transformacdes do cenério regional, nacional e
global. A diversidade de oportunidades permite que cada aluno trilhe uma trajetoria

académica Unica, fortalecendo seu protagonismo na construcao do proprio futuro.

3.8 PROGRAMA DE MONITORIA

O Programa de Monitoria constitui uma oportunidade académica que visa ao
aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem, beneficiando tanto os estudantes
monitores quanto seus colegas. Tem como proposito principal consolidar o conhecimento
dos discentes em areas especificas do curso, ao mesmo tempo em que contribui para a
melhoria da qualidade das préticas pedagdgicas.

A monitoria possibilita ao aluno aprofundar conteddos trabalhados em sala de aula,
desenvolver habilidades didaticas e de comunicacdo, além de estimular o protagonismo
académico e o trabalho colaborativo. A atuacdo dos monitores ocorre sob orientacdo de
professores, em atividades como apoio a estudos dirigidos, auxilio na resolucdo de
exercicios, acompanhamento em laboratérios e participacdo em projetos de ensino.

Dessa forma, o programa promove uma vivéncia pratica do papel docente, ao
mesmo tempo em que fortalece a integracdo entre teoria e pratica, contribuindo para a
formacao de profissionais mais criticos, participativos e comprometidos com a construcao

do conhecimento.

3.9 PROGRAMA DE INICIACAO CIENTIFICA

O Programa de Iniciagdo Cientifica tem como finalidade despertar a vocagao
cientifica nos estudantes e incentivar a formacéo de novos pesquisadores. Trata-se de um
espaco de producao e disseminagédo do conhecimento, que permite ao discente vivenciar

metodologias de pesquisa e desenvolver competéncias analiticas, investigativas e criticas.
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A participacdo nesse programa possibilita ao aluno integrar-se em projetos
orientados por docentes pesquisadores, envolvendo temas de relevancia regional, nacional
e global, em é&reas relacionadas a Administracdo e as Ciéncias Contabeis. A iniciacao
cientifica, portanto, contribui para a articulagdo entre graduacdo e pds-graduacao,
preparando o estudante tanto para dar continuidade a vida académica quanto para aplicar
o conhecimento cientifico na resolucéo de problemas organizacionais e sociais.

Como elemento inovador dentro desse programa, a Unimar desenvolve o
“‘Empreender Ciéncia”, uma iniciativa que integra o ensino da graduacdo ao ambiente de
pesquisa e inovacdo do Mestrado Profissional. Seu objetivo € aproximar os alunos da
realidade de projetos praticos e do universo do empreendedorismo e inovacao,
incentivando a criagcdo de startups e solucdes cientificas e tecnoldgicas.

Como funciona e quais sao seus objetivos:

e Conexado entre ensino e inovacao: promove a aproximagdo entre 0s cursos de
graduacéao e o ambiente do mestrado profissional, com foco em pesquisa e inovacao

aplicada.

e Formacao pratica e colaborativa: incentiva a participacdo dos alunos em projetos

reais, desenvolvendo solu¢des inovadoras que unem ciéncia e tecnologia.

e Desenvolvimento de startups: desafia os estudantes a criarem startups, aplicando
conhecimentos tedricos em solucfes praticas, com destaque para a area da saude,

mas também abrangendo outros setores.

e Incentivo a iniciacdo cientifica: engaja os alunos na pesquisa cientifica e na
inovacdo, com 0 apoio de parcerias estratégicas com empresas e projetos de

impacto social e econdmico.

e Foco em mercado e inovacdo: prepara os alunos para se destacarem na gestao
estratégica e na inovacgao, alinhando sua formacao as demandas e tendéncias do

mercado contemporaneo.

Dessa forma, a Iniciagdo Cientifica nos cursos de Administracdo e Ciéncias

Contabeis da Unimar Business School vai além da pesquisa académica tradicional,
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tornando-se também um espaco de criacdo, empreendedorismo e transformacéo social,

fortalecendo a formacéo de profissionais capazes de unir ciéncia, gestao e inovacao.

3.10 PROJETO DE APLICAQAO DO CONHECIMENTO (PAC)

A disciplina de Projeto de Aplicacdo do Conhecimento, que é dividida em duas
disciplinas de 100h cada, que faz parte da matriz 4132 em Administracdo, desempenha um
papel fundamental no curriculo do curso de Administracdo, sendo o trabalho de concluséo
do curso (TCC). Ela oferece uma oportunidade valiosa para os alunos aplicarem o0s
conhecimentos adquiridos ao longo de sua jornada académica em um contexto real de
negocios. Este componente final do curso visa integrar a teoria com a pratica, permitindo
aos estudantes enfrentar desafios reais do mundo empresarial e desenvolver habilidades
essenciais para o sucesso profissional.

Ao longo do curso de Administracéo, os alunos sao expostos a uma ampla gama de
conceitos tedricos e estratégias de gestao, desde os fundamentos da administracédo até as
tendéncias contemporéneas do mercado. No entanto, a verdadeira maestria desses
conceitos sé € alcancada quando s&o aplicados em situa¢ées do mundo real. E nesse ponto
gue o Projeto de Aplicacao do Conhecimento, como trabalho de conclusdo do curso, entra
em cena.

Este projeto oferece aos alunos a oportunidade de trabalhar em equipe e enfrentar
desafios empresariais auténticos. Ao colaborar com empresas locais ou organizagdes sem
fins lucrativos, os alunos podem aplicar suas habilidades analiticas, tomada de decisdo e
resolucao de problemas para propor solucdes concretas e viaveis. Além disso, eles tém a
chance de aprimorar suas habilidades de comunicagéo, gestao de tempo e trabalho em
equipe, preparando-os para os desafios do ambiente de trabalho moderno.

O Projeto de Aplicagcao do Conhecimento (PAC) ndo apenas fortalece a conexao
entre teoria e pratica, mas também proporciona aos alunos uma experiéncia valiosa que
pode enriquecer seu curriculo e destaca-los no mercado de trabalho. Ao enfrentar situacdes
empresariais reais, 0os alunos desenvolvem uma compreensao mais profunda dos conceitos
aprendidos em sala de aula e estédo melhor preparados para enfrentar os desafios dinamicos
e multifacetados do mundo dos negdcios.

Em suma, a importancia do Projeto de Aplicagdo do Conhecimento como trabalho de
conclusdo do curso é inegavel. Ao oferecer uma ponte entre teoria e pratica, este
componente final do curriculo capacita os alunos a se tornarem profissionais competentes,

adaptaveis e preparados para liderar e inovar em um ambiente empresarial em constante
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evolucéo.

3.11 APOIO AO DISCENTE

O apoio ao discente da UNIMAR contempla acdes de acolhimento e permanéncia,
acessibilidade metodoldgica e instrumental, monitoria, nivelamento, intermediacdo, apoio
psicopedagodgico, participacdo em centros académicos ou intercambios nacionais e

internacionais e promove ag¢des comprovadamente exitosas ou inovadoras.

NUCLEO DE APOIO PSICOPEDAGOGICO DA UNIMAR E CURSO DE
PSICOLOGIA/UNIMAR - NUAP

O Nucleo de Apoio Psicopedagdgico - NUAP € um nucleo voltado ao acolhimento e
acompanhamento dos estudantes, oferecendo suporte tanto em questbes pedagdgicas
guanto emocionais que possam comprometer o rendimento académico e a permanéncia no
curso.

O atendimento ¢é individualizado e fundamentado em contribuicdes metodoldgicas,
técnicas e empiricas, com a aplicacdo de processos pedagdgicos e/ou psicolégicos que
promovam melhores condi¢des de aprendizagem e bem-estar.

Além do atendimento direto aos discentes, o NUAP também compartilha suas
experiéncias com o corpo docente, contribuindo para a formagao de profissionais mais
sensiveis e comprometidos com a humanizacéo do ensino.

Diversas pesquisas apontam para a importancia de oferecer intervencdes
psicoldgicas voltadas a satde mental dos estudantes. Entre os fatores que impactam essa
realidade estdo: as exigéncias da vida académica, a adaptacdo a nova rotina, o
distanciamento familiar, a responsabilidade financeira, o estresse, a necessidade de
autoconhecimento e o preparo emocional para lidar com o sofrimento humano.

Este Nucleo foi criado em novembro de 2014 e refor¢ga o compromisso da UNIMAR

com uma formagao humana, ética e sensivel as reais necessidades de seus estudantes.

NUCLEO DE ACESSIBILIDADE E SUPORTE EDUCACIONAL INCLUSIVO- NASEI
O NASEI foi criado pela Portaria PROGRAD 13/2024 e tem como objetivo planejar,
organizar e avaliar processos e acoes, articulando os diferentes setores da UNIMAR na

implementacéo da politica de todas as formas de acessibilidade.
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O NASEI oferece atendimento personalizado, adaptando recursos pedagogicos e
estruturais para atender as diferentes necessidades dos estudantes, promovendo um
ensino-aprendizagem inclusivo e transformador.

O Nucleo busca eliminar barreiras e proporcionar condicdes equitativas para que
todos possam desenvolver plenamente seu potencial académico, além de dimensionar e
equacionar adequacdes possiveis frente as barreiras atitudinais, pedagdgicas,
arquitetdnicas, de comunicacao e digitais; orientar a comunidade académica quanto a
processos, tecnologias e equipamentos especializados indicados na superacao das
necessidades educacionais especiais; entender e conscientizar a sociedade da existéncia
dos direitos sociais, dos portadores de deficiéncia, presentes na legislacéo brasileira.

O Nucleo esté localizado no Bloco 3 da UNIMAR e representa um compromisso da
Universidade com a acessibilidade e a inclusdo, contribuindo para uma formacéo

educacional mais justa e igualitaria.

NUCLEO INTEGRADO DE PESQUISA E EXTENSAO - NIPEX

O Ndcleo Integrado de Pesquisa e Extensdo da Universidade de Marilia —
NIPEX/UNIMAR constitui o instrumento de institucionalizacdo da Pesquisa e Extensdo nos
Cursos de Graduacéao e Pos-graduacéo.

O NIPEX/UNIMAR disponibiliza instrumentos que auxiliam na elaboracdo do
Trabalho de Concluséo de Curso (TCC), apresentando modelos dos principais instrumentos
utilizados durante os cursos de graduacédo da Universidade de Marilia, todos com base nas
normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT); organiza eventos cientificos
gue compreendem os cursos de Graduacéo, especializagdo e Programas de Mestrados e
Doutorados da Universidade de Marilia, todos indexados, com periodicidade anual e com
publicacdo impressa e eletrbnica; possibilita a institucionalizacdo das atividades de
extensao desenvolvidas pela IES, preservando a indissociabilidade com ensino e pesquisa,
além de garantir a imprescindivel relagéo bidirecional com a sociedade, por meio de
instrumentos que viabilizem a extensdo como processo académico, onde a producéo do

conhecimento sera consequéncia de um processo dialético entre teoria e pratica.

A UNIMAR financia um PROGRAMA INSTITUCIONAL DE INICIACAO CIENTIFICA
DA UNIVERSIDADE DE MARILIA, além de outros Programas de Iniciac&o Cientifica.
Sao objetivos: contribuir para o desenvolvimento do espirito cientifico e do

pensamento reflexivo, da ciéncia e da tecnologia, assim como para a criacdo e difusao da
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cultura; aos docentes pesquisadores o0 aprimoramento de sua area de atuacdo e
investigacao cientifica, juntamente com alunos pesquisadores; aos discentes bolsistas a
aplicacdo pratica dos métodos e técnicas de pesquisa, tendo como resultado o
desenvolvimento de seu raciocinio logico e reflexivo com a aplicagdo do conhecimento

obtido durante a graduacéo.

NUCLEO DE INOVAC}AO E EMPREENDEDORISMO - NITE

O Ndcleo de Inovagcdo e Empreendedorismo foi criado a partir da Politica de
Inovacgdo Tecnoldgica e Empreendedorismo, com o proposito de implementar as diretrizes
e objetivos estratégicos voltados a inovacao tecnoldgica na instituicao.

Sua atuacao contempla o apoio a projetos de inovacdo e empreendedorismo no
Curso de Administracdo, promovendo a discussdao de temas tecnolégicos e a
implementacdo de préaticas contemporaneas — como a aplicacdo da inteligéncia artificial
em beneficio do ensino e da saude.

O Nucleo é responsavel pelo TecUnimar — Parque Tecnoldgico da Universidade de
Marilia — um ambiente de inovagdo que reune a Incubadora, o Centro de Inovacéo e o
préprio Parque Tecnolégico. Uma das areas de vocacdo do TecUnimar € a saude,
mantendo forte vinculo com o Hospital Beneficente Unimar. Por meio do Parque, a UNIMAR
oferece aos seus académicos a oportunidade de participagdo no Programa de
Empreendedorismo Empreenda Unimar, além do apoio ao desenvolvimento de projetos de
inovacdo em pesquisa aplicada. Também presta suporte técnico na elaboracdo de projetos
de Pesquisa Tecnologica com viés empreendedor e no processo de registro de marcas e
patentes.

O ambiente conta, ainda, com o Laboratério de Tecnologia em Saude, também
vinculado ao Hospital Beneficente Unimar, que fomenta o desenvolvimento de novas
tecnologias voltadas a Administracéo. O laboratério integra académicos da Administracao
e de outros cursos, promovendo a interdisciplinaridade no desenvolvimento de solucdes
inovadoras.

O Nucleo esta localizado no Bloco 12, junto ao TecUnimar, e posiciona a
Universidade como referéncia nacional em Inovagdo e Tecnologia, oferecendo aos

académicos um ambiente dindmico e 0 acesso constante a tecnologias de ponta.

NUCLEO INTERDISCIPLINAR DE ESTAGIO E EMPREGO - NIEEMP

39

Universidade de Marilia - Unimar



Projeto Pedag6gico do curso de graduacdo em Administracéo

O Nucleo Interdisciplinar de Estagio e Empregabilidade (NIEEMP) tem como objetivo
regulamentar e acompanhar as atividades de estagio na Universidade de Marilia (UNIMAR),
além de fortalecer a conexao entre os académicos e o mercado de trabalho.

O NIEEMP atua como um espaco estratégico para aproximar os estudantes da
realidade profissional, com foco especial nas areas da saude e nas demandas especificas
do Curso de Administracdo. O Nucleo oferece suporte completo aos académicos, com
acOes voltadas a preparacao para o mercado, como oficinas de curriculo, capacitacdes,
orientacdo de carreira, além da divulgacao de vagas de estagio e oportunidades de atuacao
profissional. Também estabelece parcerias com hospitais, clinicas, empresas e instituicées
de saude, ampliando as possibilidades de insercao dos estudantes em ambientes reais de
trabalho.

O NIEEMP conta com uma plataforma tecnol6gica desenvolvida pelo Departamento
de Tecnologia da Informacéo da Universidade, que permite as empresas cadastrar vagas
e indicar os perfis desejados. A partir disso, 0 sistema realiza o matching com os alunos
mais aderentes, favorecendo um processo seletivo agil, preciso e integrado.

Com sede no bloco 5, o NIEEMP consolida-se como mais um diferencial da Unimar
na formacado de profissionais preparados, conectados com as exigéncias do mercado e

comprometidos com a exceléncia.

DEPARTAMENTO DE RELAC;()ES INTERNACIONAIS - DRI

O Departamento de Relacdes Internacionais DRI/UNIMAR dedica-se as Relacdes
Internacionais da Universidade de Marilia e tem o objetivo de promover, fortalecer e
expandir os vinculos internacionais da instituicdo, além de promover possibilidades de
intercambios e outras atividades de carater internacionalista de nosso corpo discente.

A universidade e o curso XXX apoiam intercambios nacionais e internacionais. A
universidade mantém convénios internacionais com a Universidad de Salamanca
(Espanha), Universidad Nacional de Villa Maria (Argentina), Universidade da Beira
(Portugal), Universidad Andrés Bello (Chile), Universidad Internacional de Las Américas
(Costa Rica), Lakehead University (Canada), Universidad SendrSipan (Peru), Universidade
de Toronto (Canadd) para curso de inglés na area de saude, Universidad Rovira i Virgili
(Espanha), Universidad Complutense de Madrid (Espanha), Universidad Politécnica de
Madri ( espanha), Universidad Autbnoma de Madri (Espanha).

As areas de cooperacédo incluem todo o programa oferecido em cada Universidade

gue seja desejavel e viavel para o desenvolvimento.
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NUCLEO DE APOIO FISCAL- NAF

O Nucleo de Apoio Fiscal (NAF) tem como finalidade oferecer, de forma gratuita,
servicos nas areas administrativa, contabil e juridica a pessoas de baixa renda,
microempreendedores, colaboradores da Universidade e académicos. A iniciativa busca
promover a cidadania fiscal, contribuir com o desenvolvimento socioecondmico regional e
proporcionar aos discentes a vivéncia préatica de competéncias profissionais.

Entre as acdes desenvolvidas, destaca-se o apoio na elaboracdo da Declaragéo de
Imposto de Renda da Pessoa Fisica (IRPF) e a orientacdo na escolha do modelo juridico
mais adequado para a constituicdo de empresas, com foco na formalizac&o de atividades
profissionais. As atividades sao realizadas com a participacédo dos alunos, sob superviséo
docente, favorecendo a integracao entre formacao tedrica e prética profissional.

SEBRAE AQUI NA UNIMAR

A presenca do SEBRAE nas dependéncias da UNIMAR fortalece o ecossistema de
inovacao e empreendedorismo dentro da Instituicdo. Por meio da parceria, S&o promovidas
acles voltadas ao desenvolvimento de competéncias empreendedoras entre estudantes,
docentes e a comunidade externa.

O Sebrae fica localizado no TecUNIMAR e da suporte aos estudantes do Curso de
Administragdo que desejam empreender, abrir ou melhorar seu negaocio.

O Sebrae atua diretamente em projetos de extenséo, feiras de empreendedorismo,
mentorias, oficinas e palestras. A parceria também fomenta o desenvolvimento de startups

e negocios de impacto, integrando a universidade aos desafios reais do mercado.

LABORATORIO DE AVALIACAO FiSICA E PRATICA ESPORTIVA - LAFIPE

O Laboratorio de Atividade Fisica e Promocdo da Saude (LAFIPE) é um espaco
estratégico da UNIMAR, voltado ao desenvolvimento de atividades integradas de ensino,
pesquisa, extensao e promocao da saude.
Sua infraestrutura contempla laboratério de fisiologia do exercicio, sala de exercicios
resistidos, sala de avaliacéo fisica, sala de danga e ginastica, espaco para artes marciais,
piscina terapéutica, duas quadras poliesportivas externas, quadra de areia, ginasio de
esportes e um campo de futebol com pista de atletismo.

O LAFIPE apoia e abriga diversas acdes institucionais, como o Unimar em Forma,

gue estimula habitos saudaveis entre académicos e colaboradores; as Olimpiadas da
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Unimar, voltadas a promocao da integracao universitaria por meio da pratica esportiva; e a
Calourada, que marca o inicio do ano letivo com atividades fisicas, culturais e de
socializagéo.

O espaco também conta com o apoio ativo das atléticas académicas, que colaboram
na organizacao de eventos esportivos e no estimulo a participacao estudantil, fortalecendo

0 espirito de equipe, lideranca e pertencimento a comunidade universitaria.

CENTRO JUDICIARIO DE SOLUGAO DE CONFLITOS - CEJUSC

A mediacao e a conciliacdo sdo métodos alternativos de resolucéo de conflitos. O
objetivo é prestar auxilio a qualquer cidadao na tentativa de solucdo de um problema, sem
a necessidade de uma decisao judicial. O nosso aluno, se precisar de apoio juridico pode

buscar auxilio neste Centro.

OUVIDORIA

A Ouvidoria UNIMAR é um espaco dedicado a acolhida, escuta ativa e atendimento
de toda a comunidade universitaria. Nosso principal objetivo é atuar como um canal de
participacédo, promovendo a interacdo entre os membros da Instituicdo e suas instancias
internas e externas.

A Ouvidoria funciona como um mecanismo de comunicacdo democratica e
transparente, proporcionando um ambiente de didlogo aberto e construtivo. A plataforma
da Ouvidoria permite que alunos, professores, colaboradores e outros membros da
comunidade académica expressem suas opinides, sugestdes, reclamacdes e elogios de
maneira confidencial e segura.

Além disso, a Ouvidoria acompanha e encaminha as demandas, buscando solucdes
e melhorias continuas para 0s processos institucionais. Nosso compromisso é garantir que
as vozes de todos sejam ouvidas, contribuindo para o aprimoramento constante da

gualidade institucional e a promoc¢ao de um ambiente universitario mais justo e eficiente.

HOSPITAL UNIVERSITARIO

O Hospital Beneficente Unimar se destaca como um dos maiores e mais completos
hospitais da regido, ndo apenas pela sua infraestrutura moderna e pelo nimero de leitos
disponiveis, mas também pela sua forte atuacdo no ensino e formacéo de profissionais da
saude. O Hospital € um centro de referéncia para a comunidade académica e para a

populacdo em geral, oferecendo servigos de salde de alta qualidade.
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Além de sua estrutura de atendimento, o Hospital UNIMAR também se destaca pelos
programas de residéncia que oferece, proporcionando aos meédicos e profissionais de
salde a oportunidade de desenvolverem suas habilidades e expertise em diversas
especialidades. Os Programas de Residéncia Médica da UNIMAR s&o reconhecidos pela
Comisséo Nacional de Residéncia Médica (CNRM) e tém como objetivo proporcionar aos
residentes uma formacéao intensiva e pratica, com énfase na assisténcia ao paciente e no
desenvolvimento de competéncias técnicas e humanas.

Esses programas incluem as seguintes especialidades: Anestesiologia; Clinica
Médica; Cirurgia Geral; Obstetricia e Ginecologia; Medicina de Familia e Comunidade;
Ortopedia e Traumatologia; Pediatria; Medicina Intensiva; Radiologia e Diagndéstico por
Imagem,; Cardiologia; Cirurgia do Aparelho Digestivo; Neonatologia

Os residentes tém a oportunidade de atuar diretamente no atendimento aos
pacientes, sob a supervisdo de profissionais experientes e em um ambiente que combina
ensino, pesquisa e pratica clinica de ponta.

A experiéncia adquirida no Hospital Universitario contribui para a formacgao de
médicos altamente qualificados, capacitados para atender as demandas complexas da
saude publica e privada.

Além disso, o Hospital UNIMAR é um importante centro de pesquisa, integrando
atividades académicas com a pratica clinica e oferecendo aos seus residentes a
oportunidade de participar de projetos de pesquisa que visam o aprimoramento das praticas
meédicas e a inovacao no tratamento de doencas. Os residentes também séo incentivados
a desenvolver suas proprias pesquisas, contribuindo para a producdo de novos
conhecimentos que impactam diretamente na melhoria da qualidade do atendimento
médico.

Os Programas de Residéncia Médica da UNIMAR sdo uma parte fundamental da
missdo do Hospital Universitario, que busca ndo apenas oferecer atendimento de
exceléncia a populagdo, mas também contribuir para a formagéo de profissionais altamente
capacitados, comprometidos com a ética e a humanizacao no cuidado a saude. O hospital
se consolida, assim, como um espaco de aprendizado continuo, onde teoria e pratica se
encontram para gerar impactos positivos na saude publica e na formagéao de futuros lideres

na area da saude.

CLINICA DE FISIOTERAPIA
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A Clinica de Fisioterapia da UNIMAR é equipada com infraestrutura moderna e
completa, proporcionando um ambiente ideal para a realizagcdo de atendimentos de
qualidade. A Clinica desempenha um papel fundamental na formacéo dos académicos do
curso de Fisioterapia, ao oferecer uma experiéncia pratica que integra teoria e pratica
profissional.

A Clinica também atende a comunidade académica, oferecendo servicos
especializados e promovendo a recuperacdo de condicbes musculoesqueléticas e
neuroldgicas, entre outras. Este espaco de aprendizagem prepara os futuros profissionais
da area de fisioterapia para os desafios da pratica clinica, com énfase no atendimento

humanizado e na aplicacéo de técnicas avancadas.

CLINICA DE NUTRIGAO

A Clinica de Nutricdo da Universidade oferece atendimento a comunidade académica, além
de ser um campo de estagio pratico para os estudantes, também contribui com a formacéao
de profissionais qualificados ao proporcionar um atendimento focado no acompanhamento
nutricional de diversas condi¢es de saude.

CLINICA DE PSICOLOGIA
O Curso de Psicologia da UNIMAR oferece servigos clinicos especializados através
da sua Clinica-Escola, que é um centro de atendimento psicoldgico para estudantes da

universidade e para a populacao externa.

Esta Clinica € um espaco de aprendizado e pratica para os alunos do curso, permitindo-
Ihes desenvolver habilidades de diagnéstico, intervencdo e acompanhamento psicoldgico.
Além disso, os servigos prestados a comunidade contribuem para o bem-estar emocional
e psicoldgico de seus atendidos, com foco na promocédo da saude mental e prevencao de
disturbios psicologicos. A Clinica de Psicologia representa um importante ponte entre o

ensino académico e a pratica clinica no campo da Psicologia.

CLINICA DE ODONTOLOGIA
A Clinica de Odontologia da UNIMAR, localizada no Bloco 1 da Universidade,
oferece atendimento completo e de alta qualidade aos alunos, professores e a comunidade

externa. Equipadas com modernas instalacdes, as clinicas sdo operadas pelos alunos do
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curso de Odontologia sob supervisdo dos professores, garantindo um atendimento preciso
e de qualidade.

A Clinica abrange diversos tratamentos odontoldgicos, incluindo limpeza,
restauracoes, tratamentos periodontais e ortodontia, entre outros. Essa estrutura contribui
para a formacéo integral dos alunos, proporcionando uma vivéncia pratica e relevante no
contexto da odontologia, enquanto também atende a populacdo de Marilia e regides

proximas, com a oferta de servigos acessiveis e de alto padréo.

BOLSAS E PROGRAMAS

- PROUNI — Programa Universidade para todos
O PROUNI - Programa Universidade Para Todos promove O acesso as
universidades particulares brasileiras para estudantes de baixa renda que tenham estudado

o ensino médio exclusivamente em escola publica.

- FIES — Fundo de financiamento Estudantil

O Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) é um programa do Ministério da
Educacao (MEC), instituido pela Lei n°® 10.260, de 12 de julho de 2001, que tem como
objetivo conceder financiamento a estudantes em cursos superiores ndo gratuitos, com
avaliacdo positiva nos processos conduzidos pelo MEC e oferecidos por instituices de

educacgao superior nao gratuitas aderentes ao programa.

- ESTAGIO — Programa estéagio de contrapartida
No Programa Estagio de Contrapartida da Unimar, vocé pode atuar, desde o primeiro
ano, em algum setor relacionado com sua area de formagé&o e conquistar um percentual de

desconto nas mensalidades.

- TRANSFERENCIA
Programa de transferéncia para vagas remanescentes. Este Programa facilita a
transferéncia do aluno vindo de outra instituicdo, analisando seu perfil escolar e oferecendo

toda estrutura e diferenciais de uma grande Universidade.

- INICIACAO CIENTIFICA
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Este Programa visa incentivar a participacao dos discentes no Programa de Iniciacao
Cientifica da Universidade de Marilia, que tem o objetivo de propiciar uma primeira
aproximacéo do académico com as atividades de pesquisa, aprimorando sua formacao.

O Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica tem como objetivos propiciar a
primeira aproximacdo do discente com as atividades de pesquisa, aprimorar 0
conhecimento obtido durante a graduacédo diante das atividades de ensino, bem como
viabilizar os instrumentos necessérios a pratica da pesquisa e correta utilizagdo das normas
da ABNT. Sao os Programas de IC: PIC GERAL; PIC/MED; PIC/EAD; PIIT/UNIMAR; PIIC
— AGRARIAS; PIIC — SAUDE;PIIC HUMANAS; PIBIC/CNPq; PIBITI/CNPq; ICJ/CNPq.

3.12 GESTAO DO CURSO E OS PROCESSOS DE AVALIACAO INTERNA E EXTERNA

Na Unimar Business School, a gestdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC) de
Administracdo e Ciéncias Contabeis é um processo continuo de avaliagdo e
aprimoramento. Nosso objetivo € garantir que a formacao oferecida esteja sempre alinhada
as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNSs), as dinamicas do mercado de trabalho e aos

valores institucionais de exceléncia, desenvolvimento regional e formacao cidada.

Avaliacéo Interna e Externa: Um Ciclo de Melhoria Continua

Nosso processo de avaliacdo vai além do desempenho académico interno, focando
na real efetividade da formacéo. Para isso, consideramos a insercao e o sucesso de nossos
egressos no mercado de trabalho, sua atuacéo profissional qualificada e sua contribuicéo
para o desenvolvimento social e econémico da regiao.

Esse ciclo de avaliagédo é conduzido anualmente, com a participacao ativa de toda a
comunidade académica: do Nucleo Docente Estruturante (NDE), coordenadores,
professores e alunos, até egressos, representantes de empresas e da comunidade. A
Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) da Universidade de Marilia também complementa
esse processo, coletando dados que alimentam os relatorios de gestao e as estratégias de
aperfeicoamento.

Utilizamos multiplos indicadores para medir a qualidade do ensino, incluindo:

e Taxas académicas de aprovacao, evasao e retencao.

e Resultados do ENADE (Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes).

e Avaliacdes internas de desempenho.

e Pesquisas com egressos e empregadores para entender a relevancia da nossa

formacgéao diante das demandas profissionais.
46

Universidade de Marilia - Unimar



Projeto Pedag6gico do curso de graduacdo em Administracéo

A partir desses dados, criamos planos de acdo para atualizar o curriculo, adequar
metodologias e fortalecer as competéncias exigidas pelo mercado.
Curriculo: Conectado com as Transformac¢des do Mundo

Um dos pilares de nosso PPC € a adaptacdo constante as transformacodes
tecnoldgicas, sociais e econdmicas. As DCNs de 2021 sdo a base para a estrutura
curricular, que busca um equilibrio entre teoria e pratica. Disciplinas como Analise de
Dados, Inovacado, Lideranca e Sustentabilidade s&o incorporadas para preparar 0S
estudantes para os desafios da digitalizacao e da internacionalizagdo dos negécios.

Além disso, a articulacdo entre teoria e pratica € garantida por meio de componentes
curriculares obrigatorios, como o0 Estagio Supervisionado e os Projetos de Aplicacdo do
Conhecimento, que proporcionam a vivéncia pratica e o desenvolvimento de competéncias
essenciais como pensamento critico, visdo estratégica e atuacdo empreendedora.

Nosso curriculo também reafirma o compromisso com uma formacdo cidada e
responsavel. Disciplinas transversais como Sustentabilidade e Etica nos Negdcios, Historia
e Cultura Afro-brasileira e Indigena, e Sociologia nas Organizacfes alinham a formacédo
técnica a valores de diversidade, direitos humanos e responsabilidade socioambiental.

Para tornar o aprendizado mais dinamico e envolvente, utilizamos metodologias
ativas, como estudos de caso, simulacdes empresariais e projetos interdisciplinares. Essa
abordagem aproxima o aluno da realidade profissional e o prepara para ser um agente de
transformacao, capaz de promover mudancas positivas nas organizacdes e na sociedade,

com competéncia técnica e compromisso ético.

3.13 TECNOLOGIA DE INFORMACAO E COMUNICACAO (TIC) NO PROCESSO
ENSINO-APRENDIZAGEM

As tecnologias de informacdo e comunicacdo adotadas no processo de ensino
aprendizagem permitem a execucdo do projeto pedagogico do curso, garantem a
acessibilidade digital e comunicacional, promovem a interatividade entre docentes,
discentes asseguram 0 acesso a materiais ou recursos didaticos a qualquer hora e lugar e
possibilitam experiéncias diferenciadas de aprendizagem baseadas em seu uso.

A Universidade durante o ano de 2022 realizou um grande investimento com a
reformulacéo e inauguracéo do seu Parque Computacional. A UNIMAR hoje conta com 20
laboratorios, totalizando 678 maquinas equipadas com softwares adequados para o Curso.

Todos os laboratérios apresentam um design que favorece o processo de ensino-

aprendizagem, em especial na adocdo de metodologias ativas e em grupo. Ademais, a
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Universidade adotou o GSuite Enterprise for Education para os docentes e os alunos, por
meio da conta Google Académico. Destaca-se, ainda, que todos os alunos tém acesso ao
pacote Office.

Os alunos também tém acesso durante todo o periodo (manh@, tarde e noite) aos
laboratorios, a biblioteca com sala de informatica e gabinetes de estudos com
computadores. Nos ultimos anos, a rede WIFI foi ampliada dando aos alunos pleno acesso
em todos os blocos, laboratérios e salas de aula. O aluno também tem acesso a plataforma
virtual académica Moodle, por onde acessam as aulas complementares, os contetdos das
disciplinas, forum, atividades e provas. A area do aluno € o ambiente em que o aluno
encontra informacdes variadas sobre sua vida académica e sua jornada na universidade,
além de aspectos de estagio e acesso a Ouvidoria.

Os professores agendam suas atividades conforme a necessidade de seus
modulos. Nao havendo aulas, os laboratérios ficam a disposi¢cado dos estudantes para uso
com a finalidade académica.

Além do laboratério de informatica, existe mais um espaco de busca ligado a
Biblioteca Central para uso dos sistemas.

Os estudantes de administracéo, através do AVA-moodle, podem:

» Solicitar atestados de colacdo de grau, conclusdo, estagio, frequéncia,
idoneidade, matricula, passe escolar e reconhecimento do curso;

* Consultar disciplinas do curso, faltas, histérico escolar, horarios de aulas e provas,
notas, desempenho do aluno, atividades complementares, disciplinas que ainda faltam para
cursar e eventos;

+ Solicitar 22 via do boletim académico e comprovante de IR, revisdo de faltas e
notas, trancamento de Disciplinas;

» Fazer sugestdes e reclamacdes sem ser identificado. Para isso, usar o RA
(Registro Académico) e uma senha secreta que habilita ao acesso.

Neste item, merece destague novamente o NITE — Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica
e Empreendedorismo. O Nucleo atua no desenvolvimento e no apoio de projetos de
empreendedorismo de cada curso. Ademais, o NITE apoia o desenvolvimento de
programas e iniciativas de inovacao tecnoldgica, buscando fomentar oportunidades e tornar
a inovagdo tecnolégica e o empreendedorismo relevantes para todos os atores

pertencentes a comunidade académica.

TecUnimar — Parque Tecnoldgico da Universidade de Marilia
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A Universidade de Marilia inaugurou, em outubro de 2024, o TecUnimar — Parque
Tecnologico da UNIMAR, um espaco dedicado ao fomento de tecnologia e inovacao. O
parque conta com mais de 20 empresas que desenvolvem projetos de ponta em diversas
areas do conhecimento, com énfase especial em Saude e Tecnologia. Aléem de um
ambiente para a incubacédo de startups e empresas inovadoras, o TecUnimar oferece mais
de 100 espacos dedicados ao desenvolvimento de projetos empresariais, sendo um
catalisador de ideias e solucoes.

A estrutura do parque inclui quatro salas de reunides, um coworking comunitério,
areas de recreacao, além de um espaco para eventos com capacidade para mais de 100
pessoas. Com uma programacdo ja em andamento, o TecUnimar teve sua primeira
expansao em dezembro de 2025, um novo bloco de 8 mil m2. Este bloco contard com um
espaco de convencgdes, 12 laboratérios de inovacao, mais de 30 laboratérios de informatica
e uma nova area dedicada a hospedagem de empresas de base tecnoldgica e de saude.

Todos os laboratérios apresentam um design que favorece o processo de
ensino-aprendizagem, em especial na ado¢cdo de metodologias ativas e em grupo. Nos
ultimos anos, a rede WIFI foi ampliada dando aos alunos pleno acesso em todos os blocos,
laboratorios e salas de aula. O aluno também tem acesso a plataforma virtual académica
Moodle, por onde acessam as aulas complementares, os contetdos das disciplinas, forum,
atividades e provas. A area do aluno é o ambiente em que o aluno encontra informacgdes
variadas sobre sua vida académica e sua jornada na universidade, além de aspectos de
estagio e acesso a Ouvidoria.

Os professores agendam suas atividades conforme a necessidade de seus
modulos. Ndo havendo aulas, os laboratérios ficam a disposicdo dos estudantes para uso
com a finalidade académica.

3.14 INOVACAO TECNOLOGICA

A inovacgdo tecnolégica na Unimar é impulsionada pela busca constante por
exceléncia académica e relevancia no mercado. A instituicdo adota praticas de ponta e
novas tecnologias para preparar os alunos para os desafios da economia digital.

O Parque Tecnolégico da UNIMAR (TecUnimar) é um dos principais motores desse
processo, funcionando como um ecossistema que promove a pesquisa aplicada, o
empreendedorismo e a conexao entre a academia e o setor produtivo. Empresas e startups
se instalam no campus, oferecendo aos alunos um ambiente dinamico para experimentar,

desenvolver novas tecnologias e criar solu¢des inovadoras.
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Nos cursos de Administracéo e Ciéncias Contabeis, a inovacao tecnoldgica se reflete

Atualizacao Curricular: A grade de 2024 inclui disciplinas focadas em Gestao da
Informacdo e Data Science, Inovacdo e Transformacgédo Digital, e Tecnologia e
Contabilidade, que abordam temas como inteligéncia artificial, automacédo e
blockchain.

Metodologias de Ensino: A universidade incorpora "nanodegrees" e workshops
sobre metodologias ageis, estimulando a criatividade e a capacidade de solucionar
problemas.

Apoio Institucional: Nucleos como o NITE (Nucleo de Inovacdo e
Empreendedorismo) e o NIICO (Nucleo Integrado de Inovacgdo, Consultoria e
Oportunidades) apoiam os estudantes no desenvolvimento de projetos de pesquisa
tecnoldgica e consultoria, preparando-os para um mercado que exige proatividade e
adaptabilidade.

A Unimar busca nao apenas acompanhar as tendéncias, mas também se posicionar

como uma referéncia em inovacéo e tecnologia, oferecendo aos alunos acesso a um

ambiente que os conecta ao futuro.

3.15 AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM (AVA)

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da Unimar € uma plataforma tecnoldgica

gue apoia o processo educativo, tanto em cursos presenciais quanto a distancia. Embora o

foco principal seja na modalidade presencial para os cursos de Administracdo e Ciéncias

Contabeis, o0 AVA é uma ferramenta essencial para a gestao do aprendizado.

Ele oferece um espaco de apoio didatico para as disciplinas, onde os alunos podem:
Acessar materiais de estudo.

Entregar trabalhos e projetos.

Participar de discussbes e foruns.

Comunicar-se com professores e colegas.

A plataforma também é fundamental para o gerenciamento de Atividades

Complementares e para 0 acesso aos planos de ensino e critérios de avaliacdo. O AVA

garante que o processo de avaliagdo seja transparente, com informag0Oes sobre notas e

frequéncia disponiveis de forma sistematizada.
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3.16 MATERIAL DIDATICO

O material didatico utilizado nos cursos da Unimar Business School é
cuidadosamente selecionado para garantir uma formacao de alta qualidade, que combina
conhecimento tedrico aprofundado com a pratica profissional. A bibliografia de cada
disciplina é revisada periodicamente pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) para manter

a relevancia em relacéo as necessidades do mercado e as transformacdes da economia.

A abordagem didatica inclui:

e Bibliografia Essencial: Cada disciplina conta com uma lista de livros e materiais de
referéncia considerados basicos para a compreensao do conteudo.

e Material Complementar: Uma vasta gama de materiais de apoio, incluindo estudos
de caso, artigos cientificos e referéncias bibliograficas adicionais, € disponibilizada
para aprofundar o conhecimento dos alunos.

e Recursos Online: Além dos materiais tradicionais, séo utilizadas ferramentas digitais,
como o0 Google Académico e o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), que

oferecem acesso a uma vasta biblioteca de recursos digitais e contetidos multimidia.

Esses materiais séo parte integrante das metodologias ativas de ensino, preparando

os alunos para uma atuacao critica, analitica e transformadora no mercado de trabalho.

3.17 PROCEDIMENTOS DE AVALIAC}AO DOS PROCESSOS DE ENSINO-
APRENDIZAGEM

Os processos de acompanhamento e de avaliacdo utilizados no ensino-
aprendizagem atendem a concepcéao pedagodgica do curso, permitindo o desenvolvimento
e a autonomia do discente de forma continua e efetiva. A avaliagdo é compreendida como
parte integrante do processo educativo, produzindo informacdes sistematizadas que sao
disponibilizadas aos estudantes e utilizadas para orientar a melhoria das praticas
pedagdgicas. Dessa forma, busca-se assegurar a natureza formativa da avaliagdo, com
acOes concretas que estimulem estratégias de aprendizagem e o aprimoramento constante
do desempenho académico.

A avaliacdo da aprendizagem na disciplina é desenvolvida de forma articulada em
trés momentos complementares: diagndéstico, continuo (formativo) e final (somativo). Esses
momentos tém como finalidade acompanhar, orientar e qualificar o processo educativo,

considerando o0 desenvolvimento progressivo das competéncias, habilidades e
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conhecimentos previstos no plano da disciplina.

A avaliacdo diagnostica, realizada no inicio do periodo letivo, tem como objetivo
identificar os conhecimentos prévios dos estudantes, as habilidades ja& desenvolvidas e
possiveis lacunas de aprendizagem. Seus resultados subsidiam o planejamento
pedagdgico do docente, a definicAo de estratégias de nivelamento e a adocédo de
metodologias compativeis com o perfil da turma.

A avaliacdo continua ocorre ao longo do semestre por meio de instrumentos
diversificados, tais como estudos de caso, projetos, atividades praticas, resolucdo de
problemas, seminarios, debates orientados, trabalhos em grupo e outras metodologias
ativas de aprendizagem. Esse momento prioriza o acompanhamento sistematico do
desempenho discente, a oferta de feedback formativo e o estimulo ao protagonismo do
estudante na construcédo do conhecimento.

A avaliacao final possui carater integrador e somativo, tendo como finalidade verificar
a consolidacdo das competéncias, habilidades e contelddos desenvolvidos ao longo da
disciplina, em formato alinhado as diretrizes institucionais e aos referenciais de avaliacdes
externas, especialmente ao modelo do ENADE.

De acordo com o Regimento Interno da Universidade de Marilia — UNIMAR, a
aprovacao do aluno combina frequéncia e desempenho académico. A frequéncia minima
exigida é de 75% (setenta e cinco por cento) das aulas e atividades programadas. O ndo
atendimento desse percentual implica reprovacédo na disciplina, independentemente das
notas obtidas. As notas sdo expressas em escala de 0,0 (zero) a 10,0 (dez).

A composicao da nota na disciplina ocorre da seguinte forma:

e Nota 1 (N1): resultado das atividades de avaliacdo continua realizadas ao longo do
semestre, podendo incluir diferentes instrumentos avaliativos definidos pelo
professor, tais como trabalhos, projetos, estudos de caso, apresentagdes, exercicios
praticos e demais atividades académicas.

e Avaliacdo Final (AF): composta por uma prova escrita de carater integrador,
acrescida de parte das atividades desenvolvidas no periodo final da disciplina.

Assim, a Avaliagao Final sera composta por:

e 20% provenientes das atividades de avaliacdo continua realizadas no periodo final
do semestre;

e B80% correspondentes a prova escrita.
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A Nota Final (NF) da disciplina sera calculada pela média entre a Nota 1 e a

Avaliacao Final:
e NF=(N1+AF)/2

Seré& considerado aprovado o aluno que obtiver média final igual ou superior a 7,0
(sete), respeitando-se também a frequéncia minima exigida.

O aluno que néo alcancar a média necessaria podera realizar avaliacdo substitutiva
ou outras atividades previstas no calendario académico e nas normas institucionais. A
auséncia nas avaliacdes é computada como falta, sendo responsabilidade do estudante
acompanhar o calendario e os prazos institucionais.

O processo avaliativo adotado no curso valoriza a utilizacdo de instrumentos
diversificados e adequados aos objetivos de aprendizagem, buscando avaliar ndo apenas
a memorizacdo de conteldos, mas também o desenvolvimento de competéncias,
habilidades analiticas e capacidade de aplicacdo do conhecimento. Nesse sentido, os
professores comprometem-se a utilizar métodos avaliativos pautados em principios de
justica, coeréncia, transparéncia e adequacédo pedagdgica.

A avaliagdo também tem como finalidade fornecer subsidios para a melhoria
continua do processo de ensino-aprendizagem. A analise dos resultados permite reorientar
praticas pedagogicas, aperfeicoar metodologias e fortalecer a participacdo ativa dos
estudantes em sua propria formacao.

Nesse contexto, os docentes comprometem-se a:

e promover um ambiente de avaliacdo baseado no dialogo e no respeito matuo;

e discutir construtivamente os erros como parte do processo de aprendizagem;

e evitar praticas arbitrarias na atribuicdo de notas;

e estimular o compromisso do estudante com o conhecimento;

e incentivar a cooperagao entre os alunos, evitando a competitividade excessiva;

e alinhar os processos avaliativos aos objetivos educacionais e ao perfil profissional

pretendido pelo curso.

Em sintese, a avaliacdo da aprendizagem busca superar uma logica meramente
classificatéria e quantitativa, assumindo carater formativo, participativo e orientado ao

desenvolvimento académico e profissional do estudante.
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3.18 Numero De Vagas

O curso oferece um total de 140 vagas por ano.

3. 19 Pesquisa no Curso

Na Unimar Business School, a pesquisa € um pilar fundamental da formacéao
académica, integrando-se diretamente ao ensino e a extensdo. A instituicdo incentiva a
participacdo dos alunos em projetos de iniciagdo cientifica e no Programa de Pds-
Graduacdo em Administracdo, fomentando um ambiente académico que produz
conhecimento e solu¢cdes inovadoras.

O Ndcleo Integrado de Pesquisa e Extensdo (NIPEX) é o instrumento que
institucionaliza essas atividades nos cursos de graduacédo e pés-graduacdo. Ele auxilia os
alunos na elaboracéo de seus Trabalhos de Concluséo de Curso (TCC) , além de organizar
eventos cientificos anuais que reunem estudantes de todo o pais.

Os obijetivos do programa de pesquisa incluem:

e Desenvolver o espirito cientifico e o pensamento reflexivo dos alunos.

e Promover a aplicacdo pratica de métodos e técnicas de pesquisa, aprimorando o
conhecimento obtido em sala de aula.

e Fortalecer a conexao entre a graduacao e a pos-graduagcao, como a integracéo dos
alunos de Ciéncias Contabeis com o Mestrado Profissional em Administracdo de

Organizagdes Inovadoras.

A UNIMAR financia seu proprio programa de iniciacao cientifica , demonstrando seu
compromisso com a producao de conhecimento e a formacéo de estudantes que se tornam
protagonistas da ciéncia. O reconhecimento da universidade por meio do selo "Instituicao
Socialmente Responsavel" e sua atuacdo no Congresso Nacional de Iniciacdo Cientifica

(CONIC) reforcam o impacto da pesquisa na formacao de profissionais qualificados.

3.20 EXTENSAO NO CURSO
A extensado universitaria na Unimar Business School é vista como uma forma de
conectar a teoria académica com a realidade social e empresarial, fomentando a cidadania

e a responsabilidade social.
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A Resolucdo CNE n° 7, de 2018, estabelece que pelo menos 10% da carga horaria

total dos cursos de graduacado deve ser dedicada a atividades de extensdo. Em resposta a

essa diretriz, os curriculos de Administragéo e Ciéncias Contéabeis incorporaram disciplinas

e projetos que promovem a interagao transformadora entre a universidade e a sociedade.

Os alunos participam de diversas ac¢des, como:

Nucleo de Apoio Contabil e Fiscal (NAF): Projeto de extensdo que oferece servicos
gratuitos de orientacdo fiscal e juridica para a comunidade de baixa renda e
microempreendedores, permitindo aos alunos aplicar conhecimentos em um
contexto real.

Projetos de Aplicacdo do Conhecimento (PAC): Disciplinas obrigatérias que
desafiam os estudantes a desenvolver solugdes para problemas reais de empresas
e organizacoes.

Projetos de Consultoria: AcBes, como as do NIICO (Nucleo de Inteligéncia,
Informacéao e Conhecimento Organizacional), em que os alunos de Administracao e

Contabeis realizam consultoria para empresas locais.

A curricularizacdo da extensdo na UNIMAR promove a formacdo de um

"conhecimento pluriversitario" , no qual diferentes saberes dialogam, e fortalece o

protagonismo dos estudantes, tornando-os profissionais mais éticos, transformadores e

socialmente engajados.

4 DO CORPO DOCENTE E TUTORIAL

Corpo docente do curso de Administracao:

Bruno Michel Roman Pais Seles, Doutor, 40 horas
Ana Livia Cazane, Doutora, 40 horas

Carlos Francisco Bitencourt Jorge, Doutor, 40 horas
Marisa Rossignoli, Doutora, 40 horas

Maria Alice Campagnoli Otre, Doutora, 20 horas
Roberto Cavallari Filho, Doutor, 40 horas

Walkiria Martinez Heinrich Ferrer, Doutora, 40 horas
Rodrigo Evangelista Alves, Mestre, horista

Edmir Barbosa Viana, Mestre, horista
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Francisco Luis Borghi Nascimento, Especialista, horista
José Henrique Sakaguchi Costa, Especialista, horista

Ana Clara da Silva Ortega, Doutora, horista

Nucleo de Docentes Estruturantes (NDE) do curso de Administracao:

Bruno Michel Roman Pais Seles, Doutor
Carlos Francisco Bitencourt Jorge, Doutor
Marisa Rossignoli, Doutora

Maria Alice Campagnoli Otre, Doutora

Roberto Cavallari Filho, Doutor

5 Da Infraestrutura

A Universidade de Marilia (Unimar) possui uma das maiores e mais bem equipadas

infraestruturas universitarias do pais, com um campus de 350 alqueires. Essa estrutura

moderna e completa foi projetada para oferecer um ambiente propicio ao ensino, pesquisa

e extensdo, garantindo uma formacao de exceléncia para seus estudantes.

A infraestrutura inclui:

Espagos Académicos e de Apoio: A universidade conta com 11 blocos académicos,
auditérios, bibliotecas e uma rede Wi-Fi ampliada em todos os blocos e salas de
aula, garantindo pleno acesso aos alunos. Para aprimorar o aprendizado, a Unimar
dispbde de 20 laboratérios, totalizando 678 magquinas equipadas com softwares
adequados para os cursos. Esses laboratérios tém um design que favorece o uso de
metodologias ativas e o trabalho em grupo.

Saude e Bem-Estar: A instituicAo possui um Hospital Universitario, clinicas-escola
de diversas especialidades (Fisioterapia, Nutricdo, Psicologia e Odontologia), além
de um Hospital Veterinario. H4 também o Laboratorio de Avaliacao Fisica e Pratica
Esportiva (LAFIPE) com ginasio de esportes, quadras e piscina, que apoia acdes
como as Olimpiadas da Unimar e o programa "Unimar em Forma".

Inovacdo e Empreendedorismo: O Parque Tecnologico da UNIMAR (TecUnimar) é
um ecossistema de inovagdo com mais de 20 empresas, incubadora de startups, e
espacos de coworking. O campus também abriga parcerias estratégicas, como o

Sebrae Aqui na Unimar, que oferece suporte a estudantes e empreendedores.
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e Servicos a Comunidade e Suporte ao Aluno: A Unimar oferece a populacao o Nucleo
de Apoio Fiscal (NAF) e o Centro Judiciario de Solucdo de Conflitos (CEJUSC),
ambos em parceria com instituicdes publicas. Para os alunos, existem nucleos como
o NASEI (Nucleo de Acessibilidade e Suporte Educacional Inclusivo), que oferece
atendimento personalizado, e o NUAP (Nucleo de Apoio Psicopedagogico), que
fornece suporte emocional e pedagogico.

Essa estrutura robusta, que inclui laboratérios, espacos de convivéncia e parcerias
estratégicas, assegura que a Unimar proporcione um ambiente de aprendizado completo e

conectado com as necessidades do mundo profissional e da sociedade.

EMENTAS E BIBLIOGRAFIAS BASICAS E COMPLEMENTARES (MATRIZ 4132)

Semestre 1

1. Lingua Portuguesa (EaD)
Ementa: 1 Conceito de comunicacdo, comunicacdo e sociedade, formas de linguagem,
estratégias de escrita, redacao técnica e

em meios digitais, inadequacdes entre fala e escrita, vicios de linguagem, erros comuns da
lingua portuguesa, tépicos

gramaticais.

Bibliografia Basica:

1. 1 ANDRADE, MARIA MARGARIDA DE; HENRIQUES. Lingua portuguesa: nocoes
basicas para cursos superiores, 92 edicao. ed, SAO PAULO: GRUPO GEN,
2009.[MINHA BIBLIOTECA]

2. 2 ALMEIDA, Antonio Fernando De Almeida; Almeida. Portugues Basico:
Gramatica, Redacao, Texto. 5 ed, SAO PAULO: GRUPO GEN, 2003.[MINHA
BIBLIOTECA]

3. 3 ANDRADE, Maria Margarida De. Guia Pratico De Redacao: Exemplos E
Exercicios. 3 ed, SAO PAULO: GRUPO GEN, 2011.[MINHA BIBLIOTECA]
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Bibliografia Complementar:

1. 1 CAMARA JUNIOR, Joaquim Mattoso. Dicionario De Linguistica E Gramatica:
Referente A Lingua Portuguesa. 26 ed, PETROPOLIS: VOZES, 2007.

2. 2 MASIP, Vicente. Gramatica Sucinta De Portugues. ed, RIO DE JANEIRO:
GRUPO GEN, 2011.[MINHA BIBLIOTECA]

3. 3 GOLD, Miriam. Redacao Empresarial- 52 Edicao.. ed, SAO PAULO: EDITORA
SARAIVA, 2017.[MINHA BIBLIOTECA]

4. 4 CARNEIRO, Luiz. Redacao Para O Enem: O Que Voce Precisa Saber Para
Escrever Melhor. ed, SAO PAULO: BLUCHER, 2019.[MINHA BIBLIOTECA]

5. 5 CUNHA, Rafael De Andrade. Redacao Em 10 Semanas: Metodos Infaliveis Para
Alcancar A Nota Mil Na Redacao Do Enem. ed, RIO DE JANEIRO: METODO,
2020.[MINHA BIBLIOTECA]

2. Mateméatica Introdutoria
Ementa: 1 Nocdes preliminares de calculo, proporcionalidade, funcdes lineares,
guadraticas, exponencial, logaritmica e sequéncias numéricas.
Bibliografia Basica:
1. 3 YOUNG, Cynthia Y.. Algebra E Trigonometria - Vol. 1, 32 Edicao. ed, RIO DE
JANEIRO: GRUPO GEN, 2017.[MINHA BIBLIOTECA]
2. 4 ZAMASHIRO, Seizen; SOUZA, Suzana De Abreu Oliveira. Calculo I. ed, SAO
PAULO: BLUCHER, 2015. [MINHA BIBLIOTECA]
3. 5 ZAMASHIRO, Seizen; SOUZA, Suzana De Abreu Oliveira. Matematica Basica.
ed, SAO PAULO: BLUCHER, 2014. [MINHA BIBLIOTECA]

Bibliografia Complementar:
1. ABDOUNUR, OSCAR JOAO. Matematica e musica /. ed, SAO PAULO :: EDITORA
LIVRARIA DA FISICA,, 2015..[BIBLIOTECA VIRTUAL ELIVRO] Exemplar Digital

2. ABREU, JOSENILDA MARIA DE LIMA. Ensino medio e o exito na matematica /.
ed, CURITIBA :: APPRIS,, 2018..[BIBLIOTECA VIRTUAL ELIVRO]

3. AIGNER, MARTIN; ZIEGLER, GUNTER M.. Paul Erdos: as mais belas
demonstracoes matematicas. ed, SAO PAULO: BLUCHER, 2017.[MINHA
BIBLIOTECA]
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4. ALLEVATO, NORMA SUELY GOMES. Ensino de Ciencias e Matematica :: o
legado da pesquisa em 10 anos de doutorado /. ed, JUNDIAI, SP :: PACO
EDITORIAL,, 2018..[BIBLIOTECA VIRTUAL ELIVRO]

5. ALRO, HELLE; FUIGUEIREDO, ORLANDO DE A.. Dialogo e aprendizagem em
Educacao Matematica /. ed, BELO HORIZONTE :: AUTENTICA EDITORA,,
2021..[BIBLIOTECA VIRTUAL ELIVRO]

3. Teoria das Organizacdes I
Ementa: 1 O papel da Administracdo e as suas perspectivas historicas. Abordagem
Classica. Abordagem estruturalista. Abordagem neoclassica. Abordagem comportamental.
Abordagem humanistica. Papel do administrador na organizacdo e na sociedade.

Sociedade, poder e ideologia. Inovacdes tecnoldgicas e digitais.

Bibliografia Basica:

1. 1 DRUCKER, Peter F.. Drucker. ed, RIO DE JANEIRO: ALTA BOOKS,
2019.[MINHA BIBLIOTECA]

2. 2 CHIAVENATO, Idalberto. Introducao A Teoria Geral Da Administracao: Uma
Visao Abrangente Da Moderna Administracao Das Organizacoes. ed, SAO PAULO:
ATLAS, 2021.[MINHA BIBLIOTECA]

3. 3 MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru; TERENTIM, Gino. Teoria Geral Da
Administracao: Da Revolucao Urbana A Era Da Agilidade Organizacional. ed, RIO
DE JANEIRO: ATLAS, 2024.[MINHA BIBLIOTECA]

Bibliografia Complementar:

1. 1 HARARI, Yuval Noah. 21 Licoes Para O Seculo 21. 1 ed, SAO PAULO: CIA DAS
LETRAS, 2019.

2. 2 MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Fundamentos De Administracao - Introducao
A Teoria Geral E Aos Processos Da Administracao, 32 Edicao. ed, RIO DE
JANEIRO: GRUPO GEN, 2014.[MINHA BIBLIOTECA]

3. 3 CHIAVENATO, Idalberto. Administracao Nos Novos Tempos: Os Novos
Horizontes Em Administracao. ed, SAO PAULO: ATLAS, 2020.[MINHA
BIBLIOTECA]
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4. 4 CHIAVENATO, Idalberto. Administracao De Recursos Humanos: Gestao
Humana, Fundamentos Basicos. ed, SAO PAULO: ATLAS, 2021.[MINHA
BIBLIOTECA]

5. 5 CHIAVENATO, Idalberto. Administracao: Teoria, Processo E Pratica. ed, SAO
PAULO: ATLAS, 2022.[MINHA BIBLIOTECA]

4. Microeconomia
Ementa: Conceitos basicos. No¢des de Microeconomia. Analise de demanda, da oferta e
o equilibrio de mercado, elasticidade preco da demanda e elasticidade renda. Teoria do
comportamento do consumidor. Teoria da producdo. Custos. Concorréncia Perfeita.

Monopdlio. Outros tipos de mercado.

Bibliografia Basica:

1. 1 PINHO, Diva Benevides. Manual De Economia: Equipe De Professores Da Usp.
ed, SAO PAULO: EDITORA SARAIVA, 2017.[MINHA BIBLIOTECA]

2. 2 VARIAN, Hal R.. Microeconomia: Uma Abordagem Moderna. ed, RIO DE
JANEIRO: GEN ATLAS, 2015.[MINHA BIBLIOTECA]

3. 3 KUPFER, David; HASENCLEVER, Lia. Economia Industrial: Fundamentos
Teoricos E Praticas No Brasil. ed, RIO DE JANEIRO: GEN ATLAS, 2020.[MINHA
BIBLIOTECA]

Bibliografia Complementar:

1. 1 MOCHON, Francisco. Principios De Economia. 1 ed, SAO PAULO: PEARSON
PRENTICE HALL, 2014.

2. 2 AIDAR, Marcelo Marinho. Empreendedorismo. ed, SAO PAULO: CENGAGE
LEARNING, 2018.[MINHA BIBLIOTECA]

3. 3 DORNELAS, José. Plano De Negocios Com O Modelo Canvas: Guia Pratico De
Avaliacao De Ideias De Negocio. ed, RIO DE JANEIRO: ATLAS, 2023.[MINHA
BIBLIOTECA]

4. 4 VASCONCELLOQOS, Marco Antonio Sandoval De; BRAGA, Marcio Bobik.
Economia Micro E Macro: Teoria, Exercicios E Casos. ed, RIO DE JANEIRO:
ATLAS, 2023.[MINHA BIBLIOTECA]
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5. 5 MANKIW, N. Gregory. Principios De Microeconomia /. ed, SAO PAULO ::

5.

CENGAGE LEARNING EDICOES LTDA., 2022..[BIBLIOTECA VIRTUAL ELIVRO]

Introducéao a Contabilidade

Ementa: Estudo dos fundamentos da Contabilidade, sua conceituacdo e aplicacao;

Identificac@o dos usuarios da informacao contébil e sua importancia na tomada de deciséo;

Estrutura conceitual da Contabilidade e seus pilares teoricos; Andlise do patrimonio e seus

componentes: bens, direitos e obrigacdes; Equacdo fundamental do patriménio e sua

representacdo grafica; Nocdes de atos e fatos administrativos e suas implicagcbes nos

estados patrimoniais e no Balango Patrimonial; Introducdo as contas contabeis: conceito,

classificacdo e funcdo; Compreensao do método das partidas dobradas e da dindmica dos

lancamentos contabeis; Aplicacdo pratica da escrituragcdo contabil com registros de

operacfes no Razéo e razonetes; Adaptacao da Contabilidade as Normas Internacionais a
partir de 2010.
Bibliografia Basica:

1.

3.

PADOVEZE, Clovis Luis. Manual De Contabilidade Basica - Contabilidade
Introdutoria E Intermediaria, 102 Edicao.ed, RIO DE JANEIRO: GRUPO GEN,
2016.[MINHA BIBLIOTECA]

2 RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Geral. ed, SAO PAULO: EDITORA
SARAIVA, 2017.[MINHA BIBLIOTECA]

3 MARION, José Carlos. Contabilidade Basica. ed, SAO PAULO: ATLAS,
2022.[MINHA BIBLIOTECA]

Bibliografia Complementar:

1.

3.

MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernesto Rubens; IUDICIBUS, Sergio De; SANTOS,
Ariovaldo Dos. Manual De Contabilidade Societaria: Aplicavel A Todas As
Sociedades De Acordo Com As Normas Internacionais E Do Cpc. 2 ed, SAO
PAULO: ATLAS, 2013.

CREPALDI, Silvio Aparecido; Crepaldi. Contabilidade Gerencial - Teoria E Pratica,
82 Edicao. ed, RIO DE JANEIRO:GRUPO GEN, 2017.[MINHA BIBLIOTECA]
ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Contabilidade Introdutoria, 22 Edicao. ed, RIO DE
JANEIRO: GRUPO GEN, 2018. [MINHA BIBLIOTECA]

MARION, José Carlos. Introducao A Contabilidade Gerencial. ed, SAO PAULO:
EDITORA SARAIVA, 2017.[MINHA BIBLIOTECA]

61

Universidade de Marilia - Unimar



5.

6.

Projeto Pedag6gico do curso de graduacdo em Administracéo

EQUIPE DE PROFESSORES DA FEA-USP, Equipe De Professores Da Fea-Usp.
Contabilidade Introdutoria - Livro De Exercicios, 122 Edicao. ed, RIO DE JANEIRO:
GRUPO GEN, 2019.[MINHA BIBLIOTECA].

Metodologia Cientifica (EaD)

Ementa: Organizacdo do estudo no ensino superior. Tipos de conhecimento mitico,

popular, filoséfico e cientifico. Conhecimento cientifico e o conceito de verdade. Métodos e

tipos de pesquisa cientifica. Citacbes em documentos. Referéncias. Artigo cientifico.

Projeto de pesquisa. Apresentacdo grafica da monografia da graduacdo. Trabalhos

académicos da graduacao.

Bibliografia Basica:

1.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina De Andrade. Metodologia Do Trabalho
Cientifico. 6 ed, SAO PAULO:ATLAS, 2001.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina De Andrade. Fundamentos De
Metodologia Cientifica. 7 ed, SAO PAULO: ATLAS, 2010.

ANDRADE, Maria Margarida De. Introducao A Metodologia Do Trabalho Cientifico:
Elaboracao De Trabalhos Na Graduacao. 10 ed, SAO PAULO: ATLAS, 2010.
KOCHE, Jose Carlos. Fundamentos De Metodologia Cientifica: Teoria Da Ciencia
E Iniciacao A Pesquisa. 33 ed, PETROPOLIS: VOZES, 2014.

5 VOLPATO, Gilson Luiz. Guia Pratico Para Redacao Cientifica: Publique Em
Revistas Internacionais. 1 ed, BOTUCATU: BEST WRITING, 2015.

FERRER, Walkiria Martinez Heinrich. Manual De Metodologia Da Pesquisa
Cientifica. 2 ed, MARILIA: UNIMAR, 2016.

Bibliografia Complementar:

1.

CRUZ, Anamaria Da Costa; CORREA, Rosa Maria Rodrigues; SOUZA, Eliana Da
Silva E. Publicacoes Periodicas: Nbr 6021 E 6022. 1 ed, NITEROI: INTERTEXTO,
1999.

. HENRIQUES, Antonio; MEDEIROS, Jo&o Bosco. Monografia No Curso De Direito:

Trabalho De Conclusao De Curso, Metodologia E Tecnicas De Pesquisa, Da
Escolha Do Assunto A Apresentacao Grafica. 3 ed, SAO PAULO: ATLAS, 2003.
ABNT, Associacao Brasileira De Normas Tecnicas. Abnt. Nbr 14724: Informacao E
Documentacao - Trabalhos Academicos - Apresentacao. 4 ed, RIO DE JANEIRO:
ABNT, 2024.
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4. ABNT, Associacao Brasileira De Normas Tecnicas. Abnt. Nbr 15287: Informacao E
Documentacao - Projeto De Pesquisa - Apresentacao. 1 ed, RIO DE JANEIRO:
ABNT, 2011.

5. ABNT, Associacao Brasileira De Normas Tecnicas. Abnt. Nbr 6022: Informacao E
Documentacao - Artigo Em Publicacao Periodica Tecnica E/ Ou Cientifica -
Apresentacao. 2 ed, RIO DE JANEIRO: ABNT, 2018.

Semestre 2
Matematica Financeira
Ementa: Conceitos fundamentais de matematica financeira. Juros simples e compostos.
Desconto bancério e comercial. Taxas de juros: nominais, efetivas, equivalentes e reais.
Valor presente e valor futuro. Séries de pagamentos: anuidades, prestacoes e
amortizacdes. Aplicacdes praticas no contexto empresarial e contabil.
Bibliografia Basica:

1. Assaf Neto, A. Matematica Financeira e Suas Aplicagfes. Atlas, 2017.

2. Loépes, A. B. Matematica Financeira: Teoria e Pratica. Atlas, 2015.

3. Gitman, L. J. Principios de Administracdo Financeira. Pearson, 2016.
Bibliografia Complementar:
Franco, H. Matemética Financeira Aplicada. Atlas, 2014.
Souza, A. Calculos Financeiros e Contabeis. Saraiva, 2013.

Casanova, M. Matematica Financeira com Calculadora HP12C. Atlas, 2015.

N o g A

Martins, E. Matemética Financeira na Pratica. Pearson, 2014.

8. Bruni, A. L. Matematica Financeira Passo a Passo. Atlas, 2012.
Macroeconomia
Ementa: Conceitos fundamentais de macroeconomia. Determinacéo da renda e do
produto nacional. Politicas fiscal, monetaria e cambial. Inflagcdo, desemprego e
crescimento econdmico. Balango de pagamentos. Taxas de cambio. Sistema financeiro
nacional e global.
Bibliografia Basica:

1. Mankiw, N. G. Macroeconomia. Cengage Learning, 2017.

2. Vasconcellos, M. A. S. Macroeconomia: Teoria e Pratica. Atlas, 2018.

3. Dornbusch, R., & Fischer, S. Macroeconomia. McGraw-Hill, 2014.
Bibliografia Complementar:

4. Blanchard, O. Macroeconomia. Pearson, 2017.
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5. Samuelson, P. A., & Nordhaus, W. D. Economia. McGraw-Hill, 2016.

6. Krugman, P. R., & Wells, R. Introducédo a Economia: Macroeconomia. Elsevier,

7.
8.

2015.
Carvalho, F. J. C. Keynes: Economia e Politica. Campus, 2013.

Ribeiro, A. A. Macroeconomia Aplicada. Saraiva, 2015.

Teoria das Organizacoes Il

Ementa: As principais abordagens contemporaneas da administragdo: teoria

contingencial, teoria institucional e teoria critica. Cultura organizacional, poder, politica e

aprendizagem organizacional. Mudancas organizacionais e inovacao.

Bibliografia Basica:

1.
2.
3.

Chiavenato, I. Introducéo a Teoria Geral da Administracdo. Elsevier, 2016.
Morgan, G. Imagens da Organizagao. Atlas, 2015.

Hatch, M. J. Teoria das Organizacdes. Atlas, 2016.

Bibliografia Complementar:

Motta, F. C. P., & Vasconcelos, I. F. G. Teoria Geral das Organizagdes. Thomson,
2015.

5. Scott, W. R. Organizacfes: Racionalidade, Sociedade e Cultura. Atlas, 2013.
6. Weber, M. A Teoria da Burocracia. Atlas, 2014.

8.

Senge, P. A Quinta Disciplina: A Arte e a Pratica da Organizacdo que Aprende.
BestSeller, 2015.

Mintzberg, H. Estrutura e Dindmica das Organizac¢des. Atlas, 2016.

Contabilidade Geral

Ementa: Conceitos, principios e normas da contabilidade. Apuracdo do resultado do

exercicio. Escriturac@o contabil. Demonstragdes financeiras: balanco patrimonial, DRE,

fluxo de caixa e DMPL. Aplicacdes praticas.

Bibliografia Basica:

1.
2.

N o 0 k&

ludicibus, S. Contabilidade Introdutoria. Atlas, 2015.
Marion, J. C. Contabilidade Basica. Atlas, 2016.

Franco, H. Contabilidade Geral. Atlas, 2014.

Bibliografia Complementar:

Niyama, J. K., & Silva, E. Contabilidade Geral. Atlas, 2016.
Crepaldi, S. A. Contabilidade Introdutoria. Atlas, 2014.
Santos, A. Contabilidade para Iniciantes. Saraiva, 2015.
Ribeiro, O. C. Contabilidade Descomplicada. Atlas, 2013.
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8. Mario, L. Praticas Contabeis Béasicas. Atlas, 2014.
Sustentabilidade e Etica nos Negécios
Ementa: Conceitos de sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel. Responsabilidade
social empresarial. Etica e valores nos negécios. Governanga corporativa. Politicas
ambientais e impactos econdmicos.
Bibliografia Basica:
1. Elkington, J. Sustentabilidade: Canibais com Garfo e Faca. M. Books, 2012.
2. Sachs, I. Caminhos para o Desenvolvimento Sustentavel. Garamond, 2014.
3. Barbosa, L. Etica e Sustentabilidade Empresarial. Atlas, 2015.
Bibliografia Complementar:
Capra, F. A Teia da Vida. Cultrix, 2014.
Freeman, R. E. Gestéo Estratégica e Etica. Bookman, 2013.

Hart, S. L. O Capitalismo na Encruzilhada. Pearson, 2014.

A A

Korten, D. C. Quando as Grandes Empresas Governam o Mundo. Vozes, 2016.
8. Porter, M., & Kramer, M. Estratégia e Sociedade. Harvard Business Review, 2015.
Sociologia nas Organizagdes (EaD)
Ementa: A sociologia e sua importancia no estudo das organizacfes. Relacdes sociais e
comportamentos organizacionais. Poder, cultura e identidade nas organizacfes. Impactos
das transformacdes sociais e econémicas.
Bibliografia Basica:
1. Weber, M. Economia e Sociedade. Edusp, 2012.
2. Giddens, A. Sociologia. Artmed, 2013.
3. Martin-Barbero, J. Oficios de Socibélogo. Vozes, 2015.
Bibliografia Complementar:
Durkheim, E. As Regras do Método Sociolégico. Martin Claret, 2014.
Bauman, Z. Modernidade Liquida. Zahar, 2013.
Bourdieu, P. O Poder Simbdlico. Bertrand Brasil, 2012.
Berger, P. L., & Luckmann, T. A Constru¢ao Social da Realidade. Vozes, 2013.
8. Castells, M. A Sociedade em Rede. Paz e Terra, 2016.

Semestre 3

N o g &

Direito Empresarial (EaD) Ementa: Introdugéo ao Direito Empresarial. No¢des de
empresa, empresario e sociedade empresaria. Direitos e deveres das empresas. Titulos
de crédito. Contratos empresariais. Faléncia e recuperacao judicial.

Bibliografia Basica:
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1. Coelho, F. U. Manual de Direito Comercial. Saraiva, 2020.

2. Assis, A. Curso de Direito Empresarial. Atlas, 2021.

3. Requiao, R. Direito Empresarial Brasileiro. Forense, 2019.
Bibliografia Complementar:

1. Télés, L. Nocbes Introdutorias ao Direito Empresarial. Juspodivm, 2020.
Carvalho, A. Direito Comercial: Teoria e Pratica. RT, 2019.
Fran Martins. Titulos de Crédito no Direito Brasileiro. Forense, 2018.
Vivante, C. Tratado de Direito Comercial. Saraiva, 2019.

a k~ w0N

Asquini, A. Teoria da Empresa. Jurua, 2021.

Organizagao, Sistemas e Métodos Ementa: Conceitos fundamentais de organizacao,
sistemas e métodos (OSM). Andlise e melhoria de processos organizacionais.
Diagnastico, planejamento e implementacdo de melhorias. Ferramentas de organizacao e
analise: fluxogramas, cronogramas e organogramas.
Bibliografia Basica:

1. Chiavenato, I. Administragdo: Teoria, Processo e Pratica. Elsevier, 2020.

2. Maximiano, A. Teoria Geral da Administracdo. Atlas, 2021.

3. Oliveira, D. P. R. Organizacéo, Sistemas e Métodos. Atlas, 2019.
Bibliografia Complementar:

1. Barbosa, L. Gestao de Processos Organizacionais. Saraiva, 2021.
Drucker, P. Administracdo em Tempos de Grandes Mudancas. Pioneira, 2020.
Goncalves, J. E. L. Organizacdo e Métodos. Atlas, 2018.
Slack, N. Administragao da Produgéo. Atlas, 2019.

a ~ wnN

Cruz, T. Melhoria Continua de Processos. Jurud, 2021.

Estatistica Aplicada a Gestédo | Ementa: Introducédo a estatistica descritiva e inferencial.
Coleta, organizacao e apresentacao de dados. Medidas de tendéncia central e dispersao.
Introducéo as distribuicdes de probabilidade. Aplicabilidade de estatistica na gestao
empresarial.
Bibliografia Basica:

1. Triola, M. F. Introducé&o a Estatistica. LTC, 2020.

2. Bussab, W. O., & Morettin, P. A. Estatistica Basica. Saraiva, 2019.

3. Stevenson, W. J. Estatistica Aplicada a Administracdo. Cengage Learning, 2018.

Bibliografia Complementar:
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Montgomery, D. C. Estatistica Aplicada e Probabilidade. LTC, 2021.

Andrade, D. F. Introducéo a Estatistica Descritiva. Atlas, 2019.

Levin, J., & Rubin, D. Estatistica para Administracdo e Economia. Pearson, 2020.
Corrar, L. J. Estatistica Aplicada a Administracéo. Atlas, 2020.

a r 0w N e

Hair, J. F. Métodos Multivariados de Analise de Dados. Bookman, 2019.

Gestdo de Custos Ementa: Conceitos fundamentais de custos. Classificagao e
composicdo dos custos. Custeio por absorcédo, custeio direto e custeio padrao. Analise do
ponto de equilibrio. Tomada de decisbes gerenciais com base em informacdes de custos.
Bibliografia Basica:

1. Martins, E. Contabilidade de Custos. Atlas, 2020.

2. Leone, G. S. Gestao de Custos. Atlas, 2019.

3. Crepaldi, S. A. Contabilidade de Custos. Atlas, 2020.
Bibliografia Complementar:

1. Bornia, A. C. Andlise Gerencial de Custos. Atlas, 2021.

2. Bruni, A. L. Administracdo de Custos. Atlas, 2020.

3. Horngren, C. T. Contabilidade de Custos. Pearson, 2019.
4. Padoveze, C. L. Contabilidade Gerencial. Atlas, 2020.
5

. Rattner, H. Andlise de Custos e Controle. Saraiva, 2019.

Comunicacéao Corporativa e Estratégica Ementa: Conceitos de comunicacéo
corporativa. Planejamento de comunicacao interna e externa. Estratégias de comunicacao
empresarial. Rela¢des publicas, marketing e comunicacgao integrada.
Bibliografia Basica:

1. Kunsch, M. M. Planejamento de Rela¢des Publicas. Summus, 2020.

2. Bueno, W. Comunicacao Empresarial. Saraiva, 2019.

3. Kotler, P., & Keller, K. L. Administragdo de Marketing. Pearson, 2020.
Bibliografia Complementar:

1. Margarida, M. Gestdo da Comunicacdo Empresarial. Atlas, 2019.
Dias, S. Comunicacéo Corporativa. Saraiva, 2020.
Oliveira, J. Comunicacéo Integrada. Atlas, 2018.

Argenti, P. A. Estratégia de Comunicacdo Empresarial. Bookman, 2019.

o k~ wN

Grunig, J. E. Comunicacao Organizacional. Atlas, 2020.
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Empreendedorismo (EaD) Ementa: Fundamentos do empreendedorismo.
Caracteristicas do comportamento empreendedor. Plano de negdcios. Criacao e gestéao
de startups. O papel da inovacdo no empreendedorismo.
Bibliografia Basica:
1. Dornelas, J. C. A. Empreendedorismo: Transformando Idéias em Negdcios.
Campus, 2020.
2. Filion, L. J. Empreendedorismo: Empreendedores e Proprietarios-Gerentes.
Saraiva, 2019.

Semestre 4
1. Andlise das Demonstracdes Contabeis (EaD)
Ementa: Estudo das demonstragdes financeiras. Andlise vertical e horizontal. Indicadores
econdmico-financeiros de liquidez, endividamento, rentabilidade e atividade. Interpretacéo
e uso das informacdes contabeis para tomada de decisfes.
Bibliografia Basica:
1. ludicibus, S. Analise de Balancos. Atlas, 2014.
2. Assaf Neto, A. Anadlise e Interpretacdo das Demonstraces Financeiras. Atlas,
2015.
3. Marion, J. C. Analise das Demonstracdes Contabeis. Atlas, 2016.
Bibliografia Complementar:
1. Santos, A. Interpretacéo e Analise das Demonstracdes Contabeis. Pearson, 2015.
2. Crepaldi, S. A. Analise de Balancos. Atlas, 2014.
3. Ribeiro, O. C. Contabilidade e Analise das Demonstra¢fes. Saraiva, 2016.
4. Brigham, E. F., & Houston, J. F. Fundamentos da Analise Financeira. Cengage,
2012.

5. Gitman, L. J. Principios de Administracdo Financeira. Pearson, 2013.

2. Planejamento e Gestédo Estratégica
Ementa: Introducdo ao planejamento estratégico. Diagndstico interno e externo.
Formulag&o, implementac&o e controle de estratégias. Balanced Scorecard (BSC). Etica
na gestao estratégica.
Bibliografia Basica:

1. Porter, M. E. Estratégia Competitiva. Campus, 2013.
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2. Kaplan, R. S., & Norton, D. P. Mapa Estratégico: Balanced Scorecard. Campus,
2014.
3. Mintzberg, H. Ascensao e Queda do Planejamento Estratégico. Bookman, 2015.
Bibliografia Complementar:
1. Ansoff, H. I. Gestao Estratégica. Atlas, 2014.
Oliveira, D. P. R. Planejamento Estratégico. Atlas, 2015.
Chiavenato, I. Administracdo: Teoria, Processo e Pratica. Atlas, 2014.
Hamel, G., & Prahalad, C. K. Competindo pelo Futuro. HSM Editora, 2016.

a k~ w0N

Johnson, G., Scholes, K., & Whittington, R. Explorando a Estratégia Corporativa.
Prentice Hall, 2013.

3. Finangas Corporativas |
Ementa: Introducéo as financas corporativas. Estrutura de capital, custo de capital e
alavancagem. Administracao do capital de giro. Decisfes de investimento e
financiamento.
Bibliografia Basica:

1. Gitman, L. J. Principios de Administracao Financeira. Pearson, 2015.

2. Assaf Neto, A. Financas Corporativas e Valor. Atlas, 2016.

3. Brealey, R. A., Myers, S. C., & Allen, F. Principios de Finangas Corporativas.

McGraw-Hill, 2014.

Bibliografia Complementar:

1. Ross, S. A., Westerfield, R. W., & Jordan, B. D. Administracdo Financeira. AMGH,
2013.
Damodaran, A. Financas Corporativas: Teoria e Pratica. Bookman, 2014.
Brigham, E. F., & Ehrhardt, M. C. Administragéo Financeira. Cengage, 2013.

Hoji, M. Administracdo Financeira: Uma Abordagem Pratica. Atlas, 2015.

a w0

Schall, L. D., & Haley, C. W. Introducdo a Administracao Financeira. Pearson,
2012.

4. Estatistica Aplicada a Gestao Il

Ementa: Probabilidade. Variaveis aleatérias. Distribuicbes estatisticas. Testes de
hipoteses. Regressao linear simples e multipla. Aplicabilidade estatistica na tomada de
decisao gerencial.

Bibliografia Basica:
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Triola, M. F. Introducao a Estatistica. LTC, 2015.

Levine, D. M., Stephan, D., & Szabat, K. Estatistica: Teoria e Aplicacdes. Pearson,
2016.

Morettin, P. A., & Bussab, W. O. Estatistica Basica. Saraiva, 2014.

Bibliografia Complementar:

1.
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Montgomery, D. C., & Runger, G. C. Estatistica Aplicada e Probabilidade. LTC,
2014.

Moore, D. S., & McCabe, G. P. Introducéo a Pratica da Estatistica. LTC, 2015.
Guijarati, D. N. Econometria Basica. Campus, 2012.

Keller, G. Estatistica para Administracdo. Pioneira, 2013.

Freund, J. E., & Perles, B. M. Estatistica Aplicada. Pearson, 2014.

5. Gestao de Pessoas |

Ementa: Conceitos fundamentais da gestdo de pessoas. Recrutamento, selecéo,

treinamento e desenvolvimento de pessoal. Avaliacdo de desempenho. Lideranca e

motivagao organizacional.

Bibliografia Basica:

1.

Chiavenato, |. Gestédo de Pessoas: O Novo Papel dos Recursos Humanos nas
Organizacdes. Manole, 2014.

Bohlander, G., & Snell, S. Administracdo de Recursos Humanos. Cengage
Learning, 2015.

Dutra, J. S. Gestéo de Pessoas: Modelos, Processos, Tendéncias e Perspectivas.
Atlas, 2016.

Bibliografia Complementar:

1. Marras, J. P. Administracdo de Recursos Humanos. Saraiva, 2013.
2. Gil, A. C. Gestao de Pessoas. Atlas, 2012.
3. Robbins, S. P. Comportamento Organizacional. Pearson, 2015.
4. Fleury, M. T. L., & Fleury, A. C. C. Estratégias Empresariais e Formacéao de
Competéncias. Atlas, 2014.
5. Fischer, A. L. Gestdo de Pessoas por Competéncias. Atlas, 2015.
Semestre 5

1. Gestdo de Operacdes |

Ementa: Introducdo aos sistemas de producéo e operacdes. Modelos de producéo.
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Planejamento, programacéao e controle de producdo. Ferramentas e técnicas para a

gestdo de processos produtivos.

Bibliografia Basica:

1.
2.
3.

Slack, N., Chambers, S., & Johnston, R. Administracdo da Producao. Atlas, 2018.
Tubino, D. F. Planejamento e Controle da Producao: Teoria e Pratica. Atlas, 2017.
Corréa, H. L., & Corréa, C. A. Administracdo da Producéo e Operacdes. Atlas,
2012.

Bibliografia Complementar:

1.
2.
3.

Stevenson, W. J. Administracdo das Operacdes. McGraw Hill, 2011.

Heizer, J., & Render, B. Principios de Administracdo de Operacfes. Pearson, 2014.
Gaither, N., & Frazier, G. Administracéo da Producéo e Operacgfes. Cengage
Learning, 2006.

4. Martins, P. G., & Laugeni, F. P. Administracdo da Producédo. Saraiva, 2013.

5. Krajewski, L. J., Ritzman, L. P., & Malhotra, M. K. Administracdo de Producéo e

Operagdes. Pearson, 2015.

2. Gestdo da Cadeia de Suprimentos e Ativos |

Ementa: Conceitos fundamentais de supply chain management. Logistica integrada,

gestédo de estoques e transporte. Cadeia de suprimentos global e impacto tecnoldgico.

Bibliografia Basica:

1.
2.
3.

Ballou, R. H. Logistica Empresarial. Atlas, 2016.

Chopra, S., & Meindl, P. Gestao da Cadeia de Suprimentos. Pearson, 2013.
Novaes, A. G. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. Elsevier,
2014.

Bibliografia Complementar:

1.

Bowersox, D. J., Closs, D. J., & Cooper, M. B. Gestao Logistica da Cadeia de
Suprimentos. McGraw Hill, 2014.

Christopher, M. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. Cengage
Learning, 2011.

3. Lambert, D. M., & Stock, J. R. Administracdo Estratégica da Logistica. Atlas, 2006.

4. Simchi-Levi, D., Kaminsky, P., & Simchi-Levi, E. Gestdo da Cadeia de

Suprimentos. Bookman, 2008.
Slack, N., & Lewis, M. Administracao Estratégica de Operacdes e Cadeias de

Suprimentos. Pearson, 2011.
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3. Gestao de Pessoas I
Ementa: Desenvolvimento humano nas organizacgdes. Politicas de treinamento e
desenvolvimento. Clima organizacional e avaliacdo de desempenho. Lideranca e
engajamento.
Bibliografia Basica:
1. Chiavenato, |. Gestdo de Pessoas: O Novo Papel dos Recursos Humanos nas
Organizacdes. Elsevier, 2014.
2. Bohlander, G., & Snell, S. Administracdo de Recursos Humanos. Cengage
Learning, 2013.
3. Dutra, J. S. Gestéo de Pessoas. Atlas, 2012.
Bibliografia Complementar:
1. Gil, A. C. Gestao de Pessoas: Enfoque nos Papéis Profissionais. Atlas, 2011.
Marras, J. P. Administracdo de Recursos Humanos. Saraiva, 2014.
Dessler, G. Administracdo de Recursos Humanos. Pearson, 2015.
Fleury, M. T. L. Cultura e Poder nas Organizagdes. Atlas, 2011.

S R A

Bergamini, C. W. Motivacéo nas Organizacoes. Atlas, 2012.

4. Marketing |
Ementa: Introducéo aos principios de marketing. Segmentacéo de mercado,
comportamento do consumidor e planejamento de marketing. Estratégias de preco,
produto, promocéo e distribuicéo.
Bibliografia Basica:

1. Kotler, P., & Keller, K. L. Administracdo de Marketing. Pearson, 2012.

2. Las Casas, A. L. Administracdo de Marketing: Conceitos, Planejamento e Aplicacao

a Realidade Brasileira. Atlas, 2014.

3. Cobra, M. Marketing Basico: Uma Perspectiva Brasileira. Atlas, 2013.
Bibliografia Complementar:

1. Churchill, G. A., & Peter, P. J. Marketing: Criando Valor para os Clientes. Saraiva,
2011.
Kotler, P. Marketing para o Século XXI. Elsevier, 2015.
Malhotra, N. K. Pesquisa de Marketing. Bookman, 2013.
McCarthy, E. J., & Perreault, W. D. Marketing Essencial. Saraiva, 2012.
Boone, L. E., & Kurtz, D. L. Marketing Contemporaneo. Cengage Learning, 2014.

a kb 0N
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5. Financas Corporativas Il
Ementa: Decisdes financeiras e estrutura de capital. Analise de investimentos. Céalculo do
custo de capital. Administragdo financeira de curto e longo prazo.
Bibliografia Basica:
1. Gitman, L. J. Principios de Administracao Financeira. Pearson, 2015.
2. Assaf Neto, A. Financas Corporativas e Valor. Atlas, 2012.
3. Ross, S. A., Westerfield, R., & Jaffe, J. Administracdo Financeira. McGraw Hill,
2014.
Bibliografia Complementar:
1. Brigham, E. F., & Ehrhardt, M. C. Administracdo Financeira. Cengage Learning,
2015.
2. Damodaran, A. Financas Corporativas Aplicadas. Atlas, 2014.
3. Berk, J., & DeMarzo, P. Administracdo Financeira: A abordagem da moderna teoria
financeira. Pearson, 2016.
4. Martins, E. Contabilidade de Custos. Atlas, 2014.
5. Copeland, T. Valuation: Mensuracéo e Gestdo de Empresas. Pearson, 2012.

6. Psicologia nas Organizacdes (EaD)
Ementa: Estudo dos fundamentos da psicologia organizacional. Teorias motivacionais e
comportamentais aplicadas ao ambiente de trabalho. Processos grupais, lideranca,
cultura organizacional e clima organizacional. Analise de aspectos psicolégicos que
impactam a produtividade, bem-estar e relacdes interpessoais no ambiente corporativo.
Bibliografia Basica:
1. Bergamini, C. W. Motivag&o nas Organizag0des. Atlas, 2011.
2. Robbins, S. P., & Judge, T. A. Comportamento Organizacional. Pearson, 2020.
3. Chiavenato, I. Comportamento Organizacional: A DinAmica do Sucesso das
Organizacodes. Elsevier, 2015.
Bibliografia Complementar:
1. Pérez-Ruiz, M. Psicologia Organizacional. LTC, 2013.
2. Spector, P. E. Psicologia nas Organizag0es. Saraiva, 2016.
3. Zanelli, J. C., Borges-Andrade, J. E., & Bastos, A. V. B. Psicologia, Organizacdes e
Trabalho no Brasil. Artmed, 2014.
4. Argyris, C. Intervencdo Organizacional. Atlas, 2012.

5. Marras, J. P. Gestédo de Pessoas nas OrganizagOes. Atlas, 2018.
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Semestre 6
Gestédo de Operacgdes Il
Ementa: Abordagem avancada de conceitos e técnicas de gestao de operacgodes.
Planejamento de capacidade, estratégias de producéo, controle de qualidade e sistemas
integrados de gestéo. Aplicacdes praticas no contexto organizacional.
Bibliografia Basica:
1. Slack, N., Brandon-Jones, A., & Johnston, R. Administracdo da Producao. Atlas,
2018.
2. Corréa, H. L., & Corréa, C. A. Administracdo de Producéo e Operacdes. Atlas,
2020.
3. Tubino, D. F. Planejamento e Controle da Producgao. Atlas, 2021.
Bibliografia Complementar:
1. Chase, R. B., Jacobs, F. R., & Aquilano, N. J. Administracdo da Producéo para a
Vantagem Competitiva. McGraw-Hill, 2019.
2. Heizer, J., & Render, B. Principios de Administracédo da Producado. Pearson, 2018.
3. Bowersox, D. J., Closs, D. J., & Cooper, M. B. Logistica Empresarial: Processo de
Integracdo da Cadeia de Suprimentos. Atlas, 2019.
4. Ballou, R. H. Gestao da Cadeia de Suprimentos/Logistica Empresarial. Bookman,
2020.
5. Krajewski, L. J., Ritzman, L. P., & Malhotra, M. K. Administracdo de Producéo e

OperacoOes. Pearson, 2017.

Gestdo da Cadeia de Suprimentos e Ativos Il
Ementa: Integracdo avancada da cadeia de suprimentos. Estratégias logisticas, gestéao
de estoques e otimizagéo de ativos. Estudos de caso e praticas de mercado.
Bibliografia Basica:
1. Chopra, S., & Meindl, P. Gestdo da Cadeia de Suprimentos: Estratégia,
Planejamento e Operacéo. Pearson, 2021.
2. Ballou, R. H. Logistica Empresarial: Principios e Pratica. Bookman, 2020.
3. Christopher, M. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. Cengage
Learning, 2018.

Bibliografia Complementar:
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1. Bowersox, D. J., Closs, D. J., & Cooper, M. B. Logistica Empresarial: Processo de
Integracdo da Cadeia de Suprimentos. Atlas, 2019.

2. Novaes, A. G. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. Elsevier,
2018.

3. Slack, N., & Lewis, M. Administracdo Estratégica da Producao. Atlas, 2020.

4. Lambert, D. M. Supply Chain Management: Processes, Partnerships, Performance.
Supply Chain Management Institute, 2017.

5. Simchi-Levi, D., Kaminsky, P., & Simchi-Levi, E. Designing and Managing the
Supply Chain. McGraw-Hill, 2019.

Marketing I
Ementa: Estratégias avancadas de marketing. Planejamento e execucdo de campanhas,
analise de mercado e comportamento do consumidor. Utilizacdo de ferramentas digitais e
inovacdo no marketing.
Bibliografia Basica:
1. Kotler, P., & Keller, K. L. Administracdo de Marketing. Pearson, 2020.
2. Churchill, G. A., & Peter, P. J. Marketing: Criando Valor para os Clientes. Saraiva,
2018.
3. Solomon, M. R. Comportamento do Consumidor: Comprando, Possuindo e Sendo.
Bookman, 2021.
Bibliografia Complementar:
1. Malhotra, N. K. Pesquisa de Marketing: Uma Orientacdo Aplicada. Bookman, 2019.
Aaker, D. A. Construindo Marcas Fortes. Bookman, 2018.
Kotler, P., & Armstrong, G. Principios de Marketing. Pearson, 2021.
Godin, S. Marketing de Permissao. Campus, 2019.

S B

Ries, A., & Trout, J. Posicionamento: A Batalha por Sua Mente. McGraw-Hill, 2018.

Consultoria e Préaticas Organizacionais |
Ementa: Introducdo a consultoria organizacional. Diagnostico organizacional, elaboragao
de relatorios e apresentacao de solugbes praticas para problemas corporativos.
Bibliografia Basica:
1. Block, P. Flawless Consulting: A Guide to Getting Your Expertise Used. Jossey-
Bass, 2020.

75

Universidade de Marilia - Unimar



Projeto Pedag6gico do curso de graduacdo em Administracéo

Schein, E. H. Process Consultation Revisited: Building the Helping Relationship.
Addison-Wesley, 2017.

Berger, L. A., & Berger, D. R. The Talent Management Handbook. McGraw-Hiill,
2020.

Bibliografia Complementar:

1.
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Covey, S. R. Os 7 Habitos das Pessoas Altamente Eficazes. Best Seller, 2020.
Lencioni, P. Os 5 Desafios das Equipes. Campus, 2018.

Drucker, P. F. Desafios Gerenciais para o Século XXI. Elsevier, 2019.
Mintzberg, H. Estrutura e Dinamica das Organizacdes. Bookman, 2018.

Prahalad, C. K., & Hamel, G. Competindo pelo Futuro. Campus, 2020.

Gestao de Tecnologias de Informagao |

Ementa: Fundamentos da gestdo da tecnologia da informacao. Estratégias para

implementacéo de sistemas, seguranca da informacao e integracao tecnolégica em

processos organizacionais.

Bibliografia Basica:

1.
2.

Laudon, K. C., & Laudon, J. P. Sistemas de Informacéo Gerenciais. Pearson, 2020.
Stair, R., & Reynolds, G. Principios de Sistemas de Informacdo. Cengage Learning,
2018.

Turban, E., Pollard, C., & Wood, G. Information Technology for Management.
Wiley, 2019.

Bibliografia Complementar:

1.

o~ 0N

O'Brien, J. A., & Marakas, G. M. Sistemas de Informacéo e as DecisOes Gerenciais
na Era da Internet. Saraiva, 2019.

Bocij, P., Greasley, A., & Hickie, S. Business Information Systems. Pearson, 2019.
Chaffey, D., & White, G. Business Information Management. Pearson, 2018.
Martin, E. W., & Brown, C. V. Gestédo de Tecnologia da Informacgéo. Pearson, 2020.
Applegate, L. M., Austin, R. D., & Soule, D. L. Corporate Information Strategy and
Management. McGraw-Hill, 2018.

Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena (EaD)

Ementa: Estudo das contribui¢cdes culturais, historicas e sociais das populagdes afro-

brasileiras e indigenas para a formacéo da sociedade brasileira. Politicas publicas e

legislacédo de promocéao da igualdade racial e cultural.
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Bibliografia Basica:

1. Munanga, K. Rediscutindo a Mesticagem no Brasil. Vozes, 2019.

2. Ribeiro, D. O Povo Brasileiro. Companhia das Letras, 2020.

3. Gomes, L. E. Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena. Moderna, 2018.
Bibliografia Complementar:

1. Freyre, G. Casa-Grande e Senzala. Global Editora, 2018.
Carneiro, S. Racismo, Sexismo e Desigualdade no Brasil. Selo Negro, 2019.
Almeida, S. O Que é Racismo Estrutural?. Letramento, 2018.
Pinsky, J., & Pinsky, C. Histéria da Cidadania. Contexto, 2018.
Silva, E. A Historia dos Povos Indigenas no Brasil. FTD Educacéo, 2020.
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Semestre 7
1. Gestédo Tributaria
Ementa: Estudo da gestéo tributaria aplicada as organizacfes, abrangendo tributos
diretos e indiretos, legislacéo tributaria, planejamento fiscal, e estratégias de compliance
tributario.
Bibliografia Basica:

1. Andrade, M. E. de. Gestao Tributaria na Empresa. Atlas, 2020.

2. Sabbag, J. Planejamento Tributario: Estratégias Legais para a Reducao de

Tributos. Saraiva, 2019.

3. Machado, H. P. Tributério e Contabil: Uma Abordagem Pratica. Atlas, 2021.
Bibliografia Complementar:

1. Ataliba, G. S. Planejamento Tributario e Gestdo Empresarial. RT, 2018.
Schoueri, L. E. Direito Tributario Brasileiro. Saraiva, 2021.
Torres, H. C. Curso de Direito Tributario e Financas Publicas. Malheiros, 2020.

Leite, J. C. Manual de Planejamento Tributario. Atlas, 2019.
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Navarro, M. A. Compliance Tributario e Gestao de Riscos. Forense, 2022.

2. Topicos Contemporaneos em Administracéo

Ementa: Discussao de temas atuais e emergentes na administragdo, como ESG
(ambiental, social e governanca), diversificagdo estratégica, e impacto da globalizacéo
nos modelos organizacionais.

Bibliografia Basica:

1. Drucker, P. Desafios Gerenciais para o Século XXI. Pioneira, 2020.
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2. Mintzberg, H. Safari da Estratégia. Bookman, 2018.

3. Laszlo, C. Sustentabilidade e Criacdo de Valor Compartilhado. Atlas, 2021.
Bibliografia Complementar:

1. Prahalad, C. K. A Riqueza na Base da Piramide. Bookman, 2020.
Brown, T. Design Thinking para a Inovacgao. Alta Books, 2019.
Christensen, C. M. O Dilema da Inovacdo. MBooks, 2021.
Porter, M. E. Estratégia Competitiva. Elsevier, 2019.

o r 0N

Kotler, P. Marketing 5.0: Tecnologia para a Humanidade. Alta Books, 2021.

3. Estagio Curricular Supervisionado |
Ementa: Desenvolvimento de préticas profissionais supervisionadas, com aplicacao de
conceitos e ferramentas da administracdo em ambientes reais de trabalho.
Bibliografia Basica:

1. Chiavenato, I. Administracdo: Teoria, Processo e Pratica. Elsevier, 2020.

2. Maximiano, A. C. A. Teoria Geral da Administracéo. Atlas, 2020.

3. Mintzberg, H. Gerenciando. Bookman, 2019.
Bibliografia Complementar:

1. Drucker, P. O Gestor Eficaz. HarperCollins, 2020.
Robbins, S. P., & Judge, T. A. Comportamento Organizacional. Pearson, 2021.
Kotler, P., & Keller, K. L. Administracdo de Marketing. Pearson, 2019.
Kaplan, R. S., & Norton, D. P. A Execucédo Premium. Campus, 2020.
Senge, P. M. A Quinta Disciplina. BestSeller, 2021.

S B A

4. Direito do Trabalho (EaD)
Ementa: Introducéo a legislacao trabalhista brasileira, incluindo contratos de trabalho,
direitos e deveres dos empregadores e empregados, e regulagdo de condi¢cbes de
trabalho.
Bibliografia Basica:

1. Delgado, M. G. Curso de Direito do Trabalho. LTr, 2021.

2. Martins, S. Direito do Trabalho: Esquematizado. Saraiva, 2020.

3. Godinho, R. M. Manual de Direito do Trabalho. Atlas, 2021.
Bibliografia Complementar:

1. Barros, A. M. Curso de Direito do Trabalho. LTr, 2020.

2. Leite, C. A. Atualizacbes Trabalhistas e Previdenciarias. Forense, 2021.
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3. Nascimento, A. G. Direito do Trabalho na Pratica. Saraiva, 2019.
4. Souto Maior, J. Consolidacao das Leis do Trabalho Comentada. Atlas, 2021.

5. Gouveia, J. Direito Coletivo do Trabalho. Lumen Juris, 2020.

5. Gestéo de Projetos |
Ementa: Introducédo a gestao de projetos, incluindo conceitos, ferramentas e técnicas
para o planejamento, execucao e controle de projetos organizacionais.
Bibliografia Basica:
1. Vargas, R. V. Manual Prético de Planejamento e Controle de Projetos. Brasport,
2020.
2. Kerzner, H. Gestéao de Projetos: Planejamento, Execucéo e Controle. Bookman,
2019.
3. PMI. Guia PMBOK®. Project Management Institute, 2021.
Bibliografia Complementar:
1. Meredith, J. R., & Mantel, S. J. Administracdo de Projetos. LTC, 2020.
2. Lock, D. Gerenciamento de Projetos. Elsevier, 2019.
3. Pinto, J. K. Estratégias de Sucesso em Gerenciamento de Projetos. Saraiva, 2020.
4. Heldman, K. Gerenciamento de Projetos para Leigos. Alta Books, 2021.
5

. Ledo, S. M. Metodologias Ageis em Projetos. Brasport, 2019.

6. Inovacéao e Transformacéo Digital |
Ementa: Conceitos de inovacao e transformacéao digital. Estratégias para adocéo de
tecnologias emergentes, modelos de negdcio digitais e impacto da digitalizacdo nas
organizagoes.
Bibliografia Basica:
1. Schilling, M. A. Gestéo da Inovagao. McGraw-Hill, 2020.
2. Rogers, D. Transformacéao Digital: Repensando o Seu Negdcio para a Era Digital.
HarperCollins, 2019.
3. Ismail, S. Organizac¢des Exponenciais. Alta Books, 2019.
Bibliografia Complementar:
1. Osterwalder, A., & Pigneur, Y. Inovacdo em Modelos de Negdcios. Alta Books,
2020.
2. Christensen, C. M. Inovacao Disruptiva. Bookman, 2019.

3. Brynjolfsson, E., & McAfee, A. A Segunda Era das Maquinas. Elsevier, 2020.
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4. Kumar, V. 101 Design Methods. Wiley, 2021.
5. Reis, E. Lean Startup. Alta Books, 2021.

7. Gestéo de Tecnologias de Informacgao |l
Ementa: Aprofundamento dos conceitos de gestao de tecnologias da informacéo (TI)
aplicados as organizacoes. Planejamento estratégico de Tl. Governanca de Tl e
frameworks como COBIT e ITIL. Alinhamento da Tl aos objetivos de negdcio. Seguranca
da informacao e gestao de riscos em Tl. Métricas e indicadores de desempenho. Estudo
de casos sobre o impacto da Tl em decisdes estratégicas e operacionais.
Bibliografia Basica:
1. Laudon, K. C., & Laudon, J. P. Sistemas de Informacao Gerenciais: Administrando
a Empresa Digital. Pearson, 2020.
2. Weill, P., & Ross, J. W. Governanca de TI: Como as Empresas Mais Rentaveis
Gerenciam seus Ativos Digitais. M. Books, 2014.
3. Turban, E., Pollard, C., & Wood, G. Tecnologia da Informacao para Gestao:
Transformando os Negdcios na Economia Digital. Bookman, 2018.
Bibliografia Complementar:
1. IT Governance Institute. COBIT 2019 Framework: Governance and Management
Objectives. ISACA, 2019.
2. Office of Government Commerce. ITIL Foundation Handbook. TSO, 2012.
3. Rezende, D. A., & Abreu, A. F. Tecnologia da Informacao Aplicada a Sistemas de
Informacdo Empresariais. Atlas, 2021.
4. Alberth, A. L. Gestao de Riscos e Seguranc¢a da Informacéo. Saraiva, 2019.
5. McNurlin, B., Sprague, R., & Bui, T. Information Systems Management in Practice.
Pearson, 2013.

8. Projeto de Aplicacdo do Conhecimento |
Ementa: Continuidade no desenvolvimento de projetos aplicados a pratica profissional.
Utilizacdo de metodologias de pesquisa e inovacao para resolucéo de problemas
organizacionais.
Bibliografia Basica:

1. Kotler, P., & Keller, K. L. Administracdo de Marketing. Pearson, 2016.

2. Mintzberg, H. Safari da Estratégia. Bookman, 2000.
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Chiavenato, |. Gestédo de Pessoas: O Novo Papel dos Recursos Humanos nas

Organizacodes. Elsevier, 2014.

Bibliografia Complementar:

1.
2.
3.

Ansoff, H. I. Estratégia Empresarial. Atlas, 1990.
Porter, M. E. Estratégia Competitiva. Campus, 1986.
Prahalad, C. K., & Hamel, G. A Competéncia Essencial da Empresa. Harvard

Business Review Press, 1990.

4. Senge, P. M. A Quinta Disciplina. Elsevier, 2006.

5. Christensen, C. M. Inovacao na Pratica. M. Books, 2010.

Semestre 8

1. Gestdo do Conhecimento

Ementa: Estudo dos processos de criacdo, compartilhamento e aplicacdo do

conhecimento nas organizacoes. Desenvolvimento de estratégias para a gestédo do

conhecimento organizacional. Ferramentas tecnologicas para apoio a gestdo do

conhecimento.

Bibliografia Basica:

1.
2.

Nonaka, I., & Takeuchi, H. Criacdo de Conhecimento na Empresa. Elsevier, 2008.
Davenport, T. H., & Prusak, L. Conhecimento Empresarial: Como as Organizacdes
Gerenciam o Seu Capital Intelectual. Campus, 1998.

Terra, J. C. C. Gestao do Conhecimento: Aspectos Conceituais e Estudo

Exploratério Sobre as Praticas de Empresas Brasileiras. Saraiva, 2010.

Bibliografia Complementar:

1.
2.
3.

Choo, C. W. A Organizacao do Conhecimento. Senac, 2003.
Stewart, T. A. A Riqueza do Conhecimento. Campus, 2002.
Alvarenga Neto, R. C. D. Gestao do Conhecimento em Organizac¢des: Proposta de

Mapeamento Conceitual Integrativo. Saraiva, 2005.

4. Wiig, K. Knowledge Management Foundation. Schema Press, 1993.

5. Sveiby, K. E. A Nova Riqueza das Organizacdes. Campus, 1998.

2. Estagio Curricular Supervisionado |l

Ementa: Desenvolvimento de atividades praticas supervisionadas relacionadas a area de

administracao, integrando conhecimentos adquiridos ao longo do curso. Elaboracédo de

relatérios e analise critica dos resultados obtidos.
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Bibliografia Basica:
1. Gil, A. C. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. Atlas, 2010.
2. Severino, A. J. Metodologia do Trabalho Cientifico. Cortez, 2016.
3. Lakatos, E. M., & Marconi, M. A. Fundamentos de Metodologia Cientifica. Atlas,
2017.
Bibliografia Complementar:
1. Vergara, S. C. Métodos de Pesquisa em Administracao. Atlas, 2009.
Andrade, M. M. Introducéo a Metodologia do Trabalho Cientifico. Atlas, 2010.
Bardin, L. Analise de Conteudo. Edi¢des 70, 2011.

Yin, R. K. Estudo de Caso: Planejamento e Métodos. Bookman, 2015.
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Eco, U. Como se Faz uma Tese. Perspectiva, 2008.

3. Gestédo de Projetos Il
Ementa: Continuidade do estudo em gestédo de projetos com foco em controle, avaliacdo
de desempenho e encerramento de projetos. Ferramentas avancadas de gestao de
projetos e estudo de casos praticos.
Bibliografia Basica:
1. Kerzner, H. Gestéo de Projetos: As Melhores Praticas. Bookman, 2017.
2. PMI. Guia PMBOK. Project Management Institute, 2021.
3. Vargas, R. M. Manual Pratico do Plano de Projeto. Brasport, 2017.
Bibliografia Complementar:
1. Meredith, J. R., & Mantel, S. J. Projetos: Planejamento, Controle e Administracao.
Wiley, 2011.
Verzuh, E. MBA Compacto em Gestao de Projetos. Alta Books, 2015.
Lock, D. Gestao de Projetos. Saraiva, 2014.
Martinelli, R. J., & Milosevic, D. Z. Project Management Toolbox. Wiley, 2016.
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Heldman, K. PMP: Project Management Professional Exam Study Guide. Sybex,
2021.

4. Inovacéao e Transformacao Digital Il

Ementa: Continuacao do estudo de inovagao e transformacéo digital, com foco em
estratégias de implementacéo, analise de impacto organizacional e gestdo da mudanca
em ambientes digitais.

Bibliografia Basica:
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1. Christensen, C. M. O Dilema da Inovacdo. M. Books, 2012.

2. Schilling, M. A. Gestao da Inovacao Tecnologica. McGraw-Hill, 2020.

3. Rogers, D. L. Transformacéo Digital. Auténtica, 2017.

Bibliografia Complementar:

1. Brynjolfsson, E., & McAfee, A. A Segunda Era das Maquinas. Elsevier, 2015.
Davenport, T. H. Competing on Analytics. Harvard Business Review Press, 2017.
Gobble, M. M. Rethinking Innovation. Research Technology Management, 2014.
Kotler, P., & Keller, K. L. Administracdo de Marketing. Pearson, 2016.
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Ismail, S., Malone, M. S., & Van Geest, Y. Organizacdes Exponenciais. HSM, 2014.

5. Produtos Financeiros e Mercado de Capitais
Ementa: Estudo dos principais produtos financeiros disponiveis no mercado. Andlise de
mercado de capitais, investimentos e estratégias de alocacéo de recursos financeiros.
Bibliografia Basica:

1. Assaf Neto, A. Mercado Financeiro. Atlas, 2020.

2. Gitman, L. J. Fundamentos de Administracao Financeira. Pearson, 2018.

3. Pinheiro, C. Mercado de Capitais. Saraiva, 2019.
Bibliografia Complementar:

1. Bodie, Z., Kane, A., & Marcus, A. J. Investimentos. McGraw-Hill, 2020.
Damodaran, A. Avaliacdo de Investimentos. Pearson, 2012.
Fabozzi, F. J. Mercado Financeiro, Instituicdes e Instrumentos. Pearson, 2014.

Lima, I. C., & Assaf Neto, A. Risco e Retorno em Financas. Atlas, 2013.
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Fortuna, E. Mercado Financeiro: Produtos e Servigos. Qualitymark, 2014.

6. Gestao Integrada
Ementa: Integracdo de processos administrativos para melhoria de desempenho
organizacional. Aplicagéo de ferramentas e sistemas integrados de gestdo empresarial.
Bibliografia Basica:
1. Paladini, E. P. Gestdo da Qualidade. Atlas, 2019.
2. Slack, N., Chambers, S., & Johnston, R. Administracdo da Producao. Atlas, 2019.
3. Corréa, H. L., & Corréa, C. A. Administracdo de Producao e Operacdes. Atlas,
2016.
Bibliografia Complementar:
1. Goldratt, E. M. A Meta. Nobel, 2014.
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Martins, P. G., & Laugeni, F. P. Administracdo da Producéo. Saraiva, 2015.
Hammer, M., & Champy, J. Reengenharia. Campus, 2012.
Oliveira, D. P. R. Sistemas, Organizacdo e Métodos. Atlas, 2014.
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Davenport, T. H. Missédo Critica: Alcancando o Sucesso com o0 ERP. Campus,
1999.

7. Projeto de Aplicagdo do Conhecimento Il
Ementa: Continuidade no desenvolvimento de projetos aplicados a prética profissional.
Utilizacdo de metodologias de pesquisa e inovacéao para resolucédo de problemas
organizacionais.
Bibliografia Basica:
4. Kotler, P., & Keller, K. L. Administracdo de Marketing. Pearson, 2016.
5. Mintzberg, H. Safari da Estratégia. Bookman, 2000.
6. Chiavenato, |. Gestdo de Pessoas: O Novo Papel dos Recursos Humanos nas
Organizacodes. Elsevier, 2014.
Bibliografia Complementar:
6. Ansoff, H. |. Estratégia Empresarial. Atlas, 1990.
7. Porter, M. E. Estratégia Competitiva. Campus, 1986.
8. Prahalad, C. K., & Hamel, G. A Competéncia Essencial da Empresa. Harvard
Business Review Press, 1990.
9. Senge, P. M. A Quinta Disciplina. Elsevier, 2006.
10.Christensen, C. M. Inovacédo na Préatica. M. Books, 2010.
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